/usammengefasster Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2016 im Uberblick

Bertelsmann setzte im Jahr 2016 seine erfolgreiche operative Geschaftsentwicklung fort und kam
bei der Strategieumsetzung weiter voran. Trotz belastender Wechselkurs- und Portfoliceffekte
erreichte der Konzernumsatz dank eines verbesserten organischen Wachstums von 0,9 Prozent
170 Mrd. € (V}.: 171 Mrd. €). Zum organischen Wachstum trugen vor allem die TV-, Musik-, Dienstleis-
tungs- und Bildungsgeschafte bei. Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte erhohte sich weiter
auf 30 Prozent (Vj.: 28 Prozent). Trotz Anlaufverlusten fir Digital- und Neugeschafte, die sich allein
bei der Bertelsmann Education Group und der RTL Group auf insgesamt -71 Mio. € (Vj.: -52 Mio. €)
beliefen, erreichte das Operating EBITDA mit 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €) einen Rekordwert.
Der operative Ergebnisanstieg wurde primar durch die TV-, Musik- und Dienstleistungsgeschafte
getragen. Angesichts der pasitiven operativen Geschaftsentwicklung und geringerer Belastungen
aus Sondereinflussen erhohte sich das Konzernergebnis um 2,6 Prozent auf 1137 Mio. €. Die
Gesamtinvestitionen einschlie3lich ubernommener Finanzschulden betrugen im Berichtszeitraum
1,2 Mrd. € (Vj.:1,3 Mrd. €). Bertelsmann rechnet fur das Jahr 2017 mit einem guten Geschaftsverlauf
und weiteren Fortschritten bei der Strategieumsetzung.

Umsatz in Mrd. €
20 16,1 17,1 17,0

2014 2015 2016

¢ Organisches Wachstum von
0,9 Prozent

e Aufgrund von Wechselkurs- und
Portfolioeffekten Umsatzrickgang
um 1,1 Prozent

Operating EBITDA in Mio. €

000 2374 2485 2568

2014 2015 2016

e Operating EBITDA erreicht trotz
Anlaufverlusten fur Digital- und
Neugeschafte einen Rekordwert

e EBITDA-Marge auf 15,1 Prozent
gesteigert

Konzernergebnis in Mio. €
572 1.108 1.137

2014 2015 2016

e Anstieg des Konzernergebnisses

um 2,6 Prozent trotz hoherer Steuer-

belastung
e Operative Ergebnisverbesserung

¢ Geringere Belastungen aus Sonder-

einflissen
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Grundlagen des Konzerns

Im vorliegenden Lagebericht wird das Wahlrecht genutzt, den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten
Lagebericht wird Uber den Geschaftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bertelsmann-
Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA berichtet.
Die Angaben gemafd HGB zur Bertelsmann SE & Co. KGaA
werden in einem eigenen Abschnitt erlautert. Der zusammen-
gefasste Lagebericht wird anstelle des Konzernlageberichts
im Bertelsmann Geschaftsbericht veroffentlicht.

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien, Dienst-
leistungen und Bildung in rund 50 Landern der Welt aktiv. Die
geografischen Kernmarkte umfassen Westeuropa — vor allem
Deutschland, Frankreich sowie Grof3britannien — und die USA.
Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement in
Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien. Zu den
Bertelsmann-Unternehmensbereichen zahlen die RTL Group
(Fernsehen), Penguin Random House (Buch), Gruner + Jahr
(Zeitschriften), BMG (Musik), Arvato (Dienstleistungen), die
Bertelsmann Printing Group (Druck), die Bertelsmann Education
Group (Bildung) und Bertelsmann Investments (Fonds).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding Ubt sie zentrale Konzernfunktionen wie
die Festlegung und Weiterentwicklung der Konzernstrategie,
die Kapitalallokation, die Finanzierung und die Management-
entwicklung aus. Die interne Unternehmenssteuerung und
-berichterstattung folgen der Unternehmensorganisation,
die sich aus den operativen Segmenten und dem Bereich
Corporate zusammensetzt.

Die RTL Group ist nach Umsatz eines der fihrenden Unter-
nehmen im Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft mit Beteili-
gungen an 60 Fernsehsendern und 31 Radiostationen sowie
Produktionsgesellschaften weltweit. Zu den Fernsehgeschaf-
ten der RTL Group zahlen RTL Television in Deutschland, M6
in Frankreich und die RTL-Sender in den Niederlanden, Belgien,
Luxemburg, Kroatien und Ungarn sowie die Beteiligungen
an Atresmedia in Spanien und RTL CBS Asia Entertainment
Network in Stdostasien. Fremantle Media ist einer der grofsten
internationalen Entwickler, Produzenten und Vertriebe vielfalti-
ger Formate aufRerhalb der USA. Mit den Catch-up-Services der
Senderfamilien, den Multichannel-Netzwerken BroadbandTV,
StyleHaul und Divimove sowie den 260 YouTube-Kanalen von
Fremantle Media ist die RTL Group das nach Onlinevideo-Views

fUhrende europaische Medienunternehmen. Aul3erdem besitzt
die RTL Group eine Mehrheitsbeteiligung an SpotX, einer Tech-
nologieplattform zur Vermarktung von Onlinevideo-Werbung.
Die RTL Group S.A. ist borsennotiert und im deutschen Aktien-
index MDAX gelistet.

Penguin Random House ist mit mehr als 2560 Buchverlagen
auf funf Kontinenten die nach Umsatz grof3te Publikumsver-
lagsgruppe der Welt. Zu den bekanntesten Verlagsmarken
zahlen traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und
Alfred A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan
Cape (GrofR3britannien), Plaza & Janés und Alfaguara (Spanien)
und Sudamericana (Argentinien) sowie der international tatige
Buchverlag Dorling Kindersley. Penguin Random House ver-
offentlicht jahrlich mehr als 15.000 Neuerscheinungen und
verkauft fast 800 Millionen Bucher, E-Books und Horbucher.
Die deutschsprachige Verlagsgruppe Random House mit
traditionsreichen Verlagen wie Goldmann und Heyne gehort
rechtlich nicht zu Penguin Random House, steht jedoch unter
gleicher unternehmerischer Leitung und ist Teil des Unterneh-
mensbereichs Penguin Random House.

Gruner + Jahr ist mit Gber 500 Magazinen und digitalen
Angeboten in mehr als 20 Landern vertreten. G+J Deutsch-
land verlegt namhafte Magazine wie ,Stern”, ,Brigitte”
und ,Geo”. Das Digitalgeschaft besteht aus publizistischen
Angeboten, Communities, Commerce-Geschaften wie dem
.Schoner Wohnen”-Shop und dem Ad-Tech-Geschaft von
Ligatus. Gruner + Jahr halt 59,9 Prozent an der Motor Presse
Stuttgart. In Frankreich betreibt G+J mit Prisma Media den
nach Gesamtreichweite groRten bimedialen Magazinverlag
des Landes.

BMG ist ein international tatiges Unternehmen, das Musik-
verlagsrechte verwaltet und Aufnahmerechte managt. BMG
vertritt mit 14 eigenen Niederlassungen auf zwolf wichtigen
Musikmarkten mittlerweile Uber 2,5 Millionen Titel und Auf-
nahmen, darunter jene der Kataloge von Chrysalis, Bug,
Cherry Lane, Sanctuary, Primary Wave und Alberts Music.

Arvato entwickelt und realisiert fur Geschaftskunden diverser
Branchen in mehr als 40 Landern innovative Losungen fur unter-
schiedlichste Geschaftsprozesse. Diese umfassen Customer
Relationship Management (CRM), Supply Chain Manage-
ment (SCM), Financial Solutions und IT-Dienstleistungen.

In der Bertelsmann Printing Group sind alle Offset- und Tief-
druckaktivitaten von Bertelsmann gebundelt. Dazu zahlen
die deutschen Offsetdruckereien Mohn Media, GGP Media
und Vogel Druck, die Tiefdruckaktivitaten von Prinovis in
Deutschland und Grof3britannien sowie die Offset- und
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Digitaldruckereien Berryville Graphics, Coral Graphics und
OPM in den USA. Die Gruppe vereint ein breites Druck- und
Dienstleistungsangebot. Zur Bertelsmann Printing Group
gehoren darlber hinaus die RTV Media Group und der
Kreativdienstleister MBS sowie der Speichermedienproduzent
Sonopress.

Die Bertelsmann Education Group umfasst die Bildungs-
aktivitaten von Bertelsmann. Die digitalen Bildungs- und
Dienstleistungsangebote haben ihre Schwerpunkte in den
Sektoren Gesundheit und Technologie. Zu den Bildungsakti-
vitaten zahlen die E-Learning-Anbieter Relias Learning und
Udacity sowie die Beteiligungen am Online-Bildungsdienst-
leister HotChalk und an der Hochschule Alliant International
University.

Bertelsmann Investments bundelt die globalen Start-up-
Beteiligungen von Bertelsmann. Schwerpunkt der Aktivitaten
sind die strategischen Wachstumsregionen Brasilien, China und
Indien sowie die USA und Europa. Beteiligungen erfolgen Uber
die Fonds Bertelsmann Brazil Investments (BBI), Bertelsmann
Asia Investments (BAIl), Bertelsmann India Investments (BIl)
und Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI).

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unterneh-
men des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschafts-
feldern fUhrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches
Wachstum aus wettbewerbsrechtlichen Grinden begrenzt
sein kann. Darlber hinaus unterliegen einige Bildungsaktivita-
ten regulatorischen Bestimmungen staatlicher Behorden und
Akkreditierungsstellen.

Aufgrund der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine
und Anleihen unterliegt Bertelsmann als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen in vollem Umfang den entsprechenden
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.

Aktionarsstruktur

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht borsennotierte
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile der
Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von Stif-
tungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-
Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar
gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann Manage-
ment SE (personlich haftende Gesellschafterin) werden von
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.
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Strategie

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuier-
liche Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nach-
haltige Verbesserung der Ertragskraft bei einem gleichzeitig
effizienten Kapitaleinsatz (siehe Abschnitt ,Wertorientiertes
Steuerungssystem”).

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkeres, digitaleres,
internationaleres und diversifizierteres Konzernportfolio an.
Geschafte, in die Bertelsmann investiert, sollen ein langfris-
tig stabiles Wachstum, globale Reichweite, stabile und ver-
teidigbare Geschaftsmodelle, hohe Markteintrittsbarrieren
und Skalierbarkeit aufweisen. Das Bildungsgeschaft wird
schrittweise zur dritten Ertragssaule neben den Medien- und
Dienstleistungsgeschaften aufgebaut. Die Konzernstrategie
umfasst vier strategische Stofdrichtungen: Starkung der Kern-
geschafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstums-
plattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen. Entlang
dieser strategischen StoRrichtungen erzielte Bertelsmann
auch im Geschaftsjahr 2016 wesentliche Fortschritte.

Im Rahmen der Starkung der Kerngeschafte wurde die Ad
Alliance zur Zusammenarbeit der Mediengruppe RTL Deutsch-
land und Gruner + Jahr in der Werbevermarktung gebildet.
2016 startete die RTL Group neue TV-Sender. Gruner + Jahr
grundete die Deutsche Medien-Manufaktur zusammen mit
dem Landwirtschaftsverlag und fokussierte sich zudem durch
die VerauBerungen der Verlagsgruppe News in Osterreich
und G+J Spanien weiter auf die Kernmarkte Deutschland
und Frankreich. Bei der Bertelsmann Printing Group wurde
eine neue Fuhrungsstruktur implementiert. Das konzernweite
Ergebnisverbesserungsprogramm wurde weiter umgesetzt.

Die digitale Transformation wurde weiter vorangetrieben,
bei der RTL Group unter anderem durch die Ubernahme des
Onlinevideo-Vermarkters Smartclip. Gruner + Jahr baute seine
Digitalgeschafte aus, insbesondere durch den Erwerb des fran-
zo6sischen digitalen Bewegtbild-Anbieters Groupe Cerise, die
Ubernahme des Demand-Side-Plattform-Anbieters LiquidM
sowie die Aufstockung der Beteiligung und somit Komplett-
Ubernahme des Vermarktungsdienstleisters trnd. Arvato
wuchs mit Dienstleistungen fur Unternehmen aus den Berei-
chen IT/Hightech und mit E-Commerce-Dienstleistungen.

Die Wachstumsplattformen wurden durch den Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung am ARC-Music-Verlagskatalog und
die Vertragsunterzeichnung zahlreicher neuer Kunstler bei
BMG - darunter Pink-Floyd-Grinder und -Songwriter Roger
Wiaters — gestarkt. Zudem erfolgten der Markteintritt von BMG
in Australien und die Ubernahme des australischen Musikver-
lags Alberts. Arvato schaffte mit der Entwicklung eines neuen
Logistikzentrums im ostlichen Ruhrgebiet sowie der Inbe-
triebnahme eines Distributionscenters im niederlandischen



Gennep die Voraussetzungen fur den weiteren Ausbau seiner
SCM-Dienstleistungen. Zudem erzielte Arvato weitere Ver-
triebserfolge im Geschaftsbereich Financial Solutions. Das
Bildungsgeschaft wurde unter anderem durch den fortge-
setzten organischen und akquisitorischen Ausbau der Akti-
vitaten von Relias Learning weiter gestarkt. So expandierte
Relias Learning international und Ubernahm unter anderem
die US-amerikanischen Unternehmen CMT, AHC Media und
Swank Healthcare. Der E-Learning-Anbieter Udacity weitete
sein Geschaft ebenfalls international aus und ist mit seinen
Nanodegree-Angeboten nun auch in Brasilien, China, Indien
und Deutschland aktiv.

Im Zuge der Erweiterung der Prasenz in den Wachstums-
regionen tatigte der Fonds BAI in China weitere Neu- und
Folgeinvestitionen und leistete mit Gewinnen aus Beteili-
gungsverkaufen einen positiven Beitrag zum Konzern-
ergebnis. In Indien starkte Bertelsmann seine Aktivitaten in
strategisch relevanten Geschaftsfeldern durch den Erwerb
von Beteiligungen an dem E-Commerce-Dienstleister Kart-
Rocket, dem sozialen Modenetzwerk Roposo, dem Budget-
Hotel-Marktplatz Treebo sowie dem Fintech-Unternehmen
Lendingkart. Bertelsmann Brazil Investments beteiligte
sich zusammen mit dem strategischen Partner Bozano
Investimentos an dem Hochschulbildungsunternehmen Medcel
und der NRE Education Group.

Bertelsmann wird seine laufende Transformation hin zu einem
wachstumsstarkeren, digitaleren, internationaleren und diversi-
fizierteren Unternehmen auch 2017 entlang der vier strategi-
schen Stofdrichtungen gestalten. Die Einhaltung und die
Erreichung der strategischen Entwicklungsprioritaten werden
fortlaufend durch den Vorstand und auf Ebene der Unterneh-
mensbereiche im Rahmen regelmaRiger Sitzungen der Strategy
and Business Committees Uberprift, ebenso im Rahmen des
jahrlichen Strategischen Planungsdialogs zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. DarlUber hinaus werden kontinuierlich rele-
vante Markte und das Wettbewerbsumfeld analysiert, um
hieraus Schlusse fur die Weiterentwicklung der Konzernstra-
tegie zu ziehen. Zu Fragen der Konzernstrategie und Konzern-
entwicklung wird der Vorstand durch das Group Management
Committee (GMC) unterstutzt, das mit Fuhrungskraften besetzt
ist, die wesentliche Geschafte, Lander, Regionen und ausge-
wahlte konzernubergreifende Funktionen reprasentieren.

Fur die Strategieumsetzung wird weiterhin die inhaltliche und
unternehmerische Kreativitat der Angebote von besonderer
Bedeutung sein. Bertelsmann wird deshalb auch zukUnftig
erheblich in die kreative Substanz der Geschafte investieren.
Zudem sind qualifizierte Mitarbeiter auf allen Ebenen Voraus-
setzung fur den strategischen und wirtschaftlichen Erfolg
von Bertelsmann. Auch die Innovationskompetenz ist fur
Bertelsmann von hoher Bedeutung und ein wichtiger strategi-
scher Bestandteil (siehe Abschnitt ,,Innovationen”).

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft. Zur Steuerung des Konzerns
bedient sich Bertelsmann seit vielen Jahren eines wertorien-
tierten Steuerungssystems, in dessen Mittelpunkt Umsatz,
operatives Ergebnis und optimaler Kapitaleinsatz stehen. Aus
formalen Grinden unterscheidet Bertelsmann Steuerungs-
kennzahlen im engeren Sinne von solchen im weiteren Sinne.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne — hierzu zahlen
Umsatz, Operating EBITDA sowie der Bertelsmann Value
Added (BVA) — dienen der unmittelbaren Beurteilung der lau-
fenden Geschéftsentwicklung und finden dementsprechend
Eingang in den Prognosebericht. Hiervon abgegrenzt werden
Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne verwendet, die sich
zum Teil aus den vorgenannten Kennzahlen ableiten oder durch
diese stark beeinflusst werden. Hierzu zahlen die EBITDA-Marge
sowie die Cash Conversion Rate. Bestandteil des wertorientier-
ten Steuerungssystems im weiteren Sinne ist dartber hinaus
das finanzielle Steuerungssystem mit den definierten internen
Finanzierungszielen. Angaben zur erwarteten Entwicklung von
Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne erfolgen allenfalls
erganzend und sind kein Bestandteil des Prognoseberichts.

Zur Erlauterung des Geschaftsverlaufs und zur Steuerung
des Konzerns verwendet Bertelsmann auch sogenannte
Alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert
sind (detaillierte Erlauterung hierzu im Abschnitt , Alternative
Leistungskennzahlen™).

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann den
Umsatz, das Operating EBITDA sowie den BVA als Steue-
rungsgrofien. Der Umsatz wird als Wachstumsindikator der
Geschafte herangezogen. Im Geschaftsjahr 2016 betrug das
organische Umsatzwachstum 0,9 Prozent. Der Konzern-
umsatz lag wechselkurs- und portfoliobedingt mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert (Vj.: 17,1 Mrd. €).

Eine wesentliche Steuerungskennzahl zur Messung der Profi-
tabilitat des Bertelsmann-Konzerns und der Unternehmensbe-
reiche ist das Operating EBITDA. Im Berichtszeitraum erhohte
sich das Operating EBITDA auf 2.568 Mio. € (V].: 2.485 Mio. €).

Zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts
und der Rentabilitat des investierten Kapitals verwendet
Bertelsmann den BVA. Der BVA misst den Uber die angemes-
sene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschaf-
teten Gewinn. Im Geschaftsjahr 2016 belief sich der BVA auf
147 Mio. € nach 155 Mio. € im Vorjahr. Der Einfluss des hohe-
ren durchschnittlich investierten Kapitals konnte nur teilweise
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durch das gegenuber dem Vorjahr verbesserte operative
Ergebnis kompensiert werden.

Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne

Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung werden weitere
Steuerungskennzahlen verwendet, die sich teilweise aus
Umsatz und Operating EBITDA ableiten bzw. von diesen
Grofden stark beeinflusst werden.

Als Malstab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaften
dient die Cash Conversion Rate, die im langjahrigen Mittel zwischen
90 und 100 Prozent liegen soll. Im Geschéftsjahr 2016 erhohte
sich die Cash Conversion Rate aufgrund einer Verbesserung der
operativen Mittelfreisetzung bzw. einer Erhohung des Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit auf 93 Prozent (Vj.: 83 Prozent).

Als erganzendes Kriterium zur Beurteilung der operativen
Geschaftsentwicklung wird die EBITDA-Marge herangezo-
gen. Im Geschaftsjahr 2016 verbesserte sich die EBITDA-
Marge auf 15,1 Prozent nach 14,5 Prozent im Vorjahr.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist definiert
durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt ,,Finanz-
und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese Grundsatze
zur Finanzierung werden bei der Steuerung des Konzerns
verfolgt und fallen unter das wertorientierte Steuerungs-
system im weiteren Sinne.

Zum wertorientierten Steuerungssystem im weiteren Sinne
zahlen nicht die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Mit-
arbeiter, unternehmerische Verantwortung und Innovationen).
Aufgrund einer nur eingeschrankten Messbarkeit konnen
keine unmittelbar quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungs-
zusammenhangen und Wertsteigerungen getroffen werden.
Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden daher nicht
zur Steuerung des Konzerns verwendet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikataren
Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 beschaftigte der Konzern
weltweit 116.434 Mitarbeiter. Im Jahr 2016 absolvierten
1.225 Personen eine Berufsausbildung in den inlandischen
Bertelsmann-Unternehmen.

Die Personalstrategie ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung
der Konzernstrategie zu unterstutzen. Im Mittelpunkt standen
auch 2016 die Weiterentwicklung und Weiterbildung der
Mitarbeiter. Dies beinhaltete eine umfangreiche Anpassung
der zentralen Talentmanagementprozesse und -instrumente
sowie die weitere Etablierung von Talent Pools.
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Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist Basis fur die
Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Daher wurde das Weiter-
bildungsangebot der Bertelsmann University weiter digitalisiert
und ausgebaut. Zudem verflugten Ende 2016 Uber 80.000 Mit-
arbeiter in 31 Landern Uber einen Zugang zu Weiterbildungs-
angeboten der konzernweiten HR-IT-Plattform ,peoplenet”.

Partnerschaft bedeutet bei Bertelsmann vor allem, gemeinsam
mit den Mitarbeitern das Unternehmen zu gestalten. Daher ist
die Mitarbeiterbefragung bei Bertelsmann seit vielen Jahren ein
wichtiges Instrument. 2016 nahmen 89 Prozent der Mitarbeiter
an der weltweiten Befragung teil. Auch der Dialog der Interessen-
vertreter untereinander sowie der Dialog mit dem Bertelsmann-
Management sind fur die partnerschaftliche Unternehmenskultur
von hoher Bedeutung. Dazu fanden 2016 unterschiedliche
Konferenzen statt, auf denen insbesondere der Umgang mit
Veranderungen besprochen wurde. Auf der Diversity-Konferenz
im Februar 2016 wurden Business Cases zum Thema Vielfalt
im Konzern vorgestellt und neue Konzepte erarbeitet.

Eine Prioritat der Personalstrategie ist der Bertelsmann Sense
of Purpose. In einem internationalen Dialog mit unterschiedli-
chen Stakeholdern wurde der Sense of Purpose ,, To Empower.
To Create. To Inspire.” formuliert und kommuniziert.

Bertelsmann gehort seit 1970 zu den Vorreitern der betrieb-
lichen Gewinn- und Erfolgsbeteiligung. So wurden auch im
Jahr 2016 aufgrund der positiven Geschéaftsergebnisse im
Vorjahr weltweit insgesamt 95 Mio. € (Vj.: 85 Mio. €) an die
Mitarbeiter ausgeschuttet.

Unternehmerische Verantwortung

Ziel von Corporate Responsibility (CR) bei Bertelsmann ist
es, im Dialog mit allen relevanten Interessengruppen die
okonomischen mit den sozialen und okologischen Anliegen
des Konzerns in Einklang zu bringen.

In diesem Sinne setzte das Bertelsmann Corporate Responsibility
Council 2016 seinen bereichstbergreifenden Austausch und
die strategische Weiterentwicklung konzernweit bedeutsamer
CR-Themenfelder fort. Im Fokus standen dabei sowoh! Mit-
arbeiterbelange wie Weiterbildung, faire Arbeitsbedingungen,
Gesundheit und Diversity als auch Gesellschafts- und Umwelt-
belange wie Pressefreiheit, Mediennutzer-/Kundenschutz und
Okoeffizienz.

Uber seine Aktivitaten in diesen Themenfeldern berichtete
Bertelsmann 2016 im Magazin ,24/7 Responsibility”. Zudem
veroffentlichte das Unternehmen auf seiner Website einen
Online-Index in Ubereinstimmung mit den Leitlinien der
.Global Reporting Initiative” (GRI G4) und die inzwischen
finfte Bertelsmann-Klimabilanz mit ausfuhrlichen Details zu
klimarelevanten Emissionen und weiteren Umweltdaten.



Dartber hinaus engagierte sich Bertelsmann 2016 mit
Spenden und vielfaltigen Forderinitiativen in den Bereichen
Bildung, Kultur, Wissenschaft und Kreativitat.

Innovationen

Unternehmen investieren in die Forschung und Entwicklung
neuer Produkte, um nachhaltig ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Die Medienbranche ist gleichermalfien darauf ange-
wiesen, innovative Medieninhalte sowie mediennahe Produkte
und Dienstleistungen in einem sich rasant entwickelnden
Umfeld zu schaffen. Anstelle herkommlicher Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten sind daher fur Bertelsmann vor
allem die eigene Innovationskraft und die Unternehmens-
entwicklung von wesentlicher Bedeutung. Insbesondere
Produktinnovationen, Investitionen in Zukunftsmarkte sowie
die Integration neuer Technologien sind ausschlaggebend
fur einen langfristigen Unternehmenserfolg. Dartber hinaus
ist die Innovationskompetenz von hoher Bedeutung fur die
Umsetzung der Strategie und wird kunftig noch starker
organisatorisch im Bertelsmann-Konzern verankert.

Bertelsmann setzt auf Innovationen und Wachstum in Kern-
geschaften und neuen Geschaftsfeldern. Das kontinuierliche
Verfolgen bereichslbergreifender Trends und die Beobach-
tung neuer Markte zahlen zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren
des Innovationsmanagements. Auf Konzernebene identifiziert
Bertelsmann gemeinsam mit den Unternehmensbereichen
kontinuierlich innovative Geschaftsansatze und setzt sie um.
Zusatzlich zu den marktnahen Aktivitaten werden konzern-
weite Initiativen vorangetrieben, die den Wissensaustausch
und die Zusammenarbeit aktiv fordern. Auf regelmaRig
stattfindenden Innovationsforen diskutieren FUhrungskrafte
mit internen und externen Experten Uber Erfolgsfaktoren far
Innovation und Kreativitat.

Die Innovationen der RTL Group konzentrieren sich auf drei
Kernthemen: die Entwicklung und den Erwerb neuer hoch-
wertiger TV-Inhalte und -Formate, die Nutzung aller digitalen
Verbreitungswege sowie den Ausbau vielfaltiger Vermark-
tungs- und Monetarisierungsformen. Zu den neuen innova-
tiven TV-Formaten zahlen unter anderem ,The Young Pope”,
eine Produktion der italienischen Fremantle-Media-Tochter
Wildside, und die in Produktion befindliche Romanadaption
~American Gods” durch Fremantle Media North America.
Zudem baute die RTL Group ihre Position in der Vermarktung
von Onlinevideos weiter aus. Insbesondere die Ubernahme
von Smartclip durch die Mediengruppe RTL Deutschland
starkte die Technologiekompetenz der RTL Group und
bietet in Kooperation mit SpotX weltweite Innovations-
moglichkeiten. Der Austausch von Informationen und Wissen
innerhalb der RTL Group erfolgt in Synergy Committees.
Da die Bedeutung von ,Big Data” und der Bereitstellung
sowie Nutzung von Daten weiter zunimmt, wurde bei der

Mediengruppe RTL Deutschland im Jahr 2016 die Position
des Leiters Smart Data neu geschaffen.

Die Innovationen bei Penguin Random House umfassen meh-
rere Schwerpunkte, darunter neuartige Ansatze bezogen auf
Inhalte, Vertrieb und die Interaktion mit Verbrauchern. Im digi-
talen Bereich untersucht das Unternehmen zusammen mit
bekannten Branchenakteuren neue Technologien. Ein Beispiel
hierfur aus den USA ist die Aufnahme von Kinderbuchtiteln
in die sprachgesteuerte Plattform Google Home. AuRer-
dem identifiziert Penguin Random House weiterhin neue
Wege, wie Leser Autoren und ihre Werke entdecken konnen,
um dadurch ein moglichst breites Publikum zu erreichen.
Beispiele daflr sind Subway Reads, eine achtwdchige Werbe-
kampagne in den USA, bei der Zugpendlern E-Books von
Penguin Random House zur Verfugung gestellt wurden, sowie
Puffin World of Stories, eine Partnerschaft mit OnBlackheath
fur ein Familienfestival in Grof3britannien.

Die Innovationen bei Gruner + Jahr in verschiedenen Markt-
segmenten standen 2016 ebenso im Mittelpunkt wie die digi-
tale Transformation. Das Digitalgeschaft wuchs stark, auch
aufgrund deutlich gestiegener Werbeumsatze bei den Marken-
websites und beim Performance-Vermarkter Ligatus, innova-
tiver Eigenentwicklungen wie der Vermarktungsplattformen
InCircles und AppLike und des Multichannel-Food-Netzwerks
,Club of Cooks”. Mit dem ,,Schoner Wohnen”-Shop erweiterte
G+J seine E-Commerce-Aktivitaten. Das von Gruner + Jahr
und dem Landwirtschaftsverlag gegrindete Verlagshaus
Deutsche Medien-Manufaktur brachte innovative Magazine
wie ,Wolf“ und ,Essen & Trinken mit Thermomix” erfolgreich
auf den Markt. Zudem entstand mit Territory der fUhrende
Content-Communication-Dienstleister Deutschlands.

Die Innovationen bei BMG betreffen vor allem den Markt-
zugang und Produktinnovationen. Dazu gehorten 2016 die
weltweite BlUndelung des Vertriebs im Labelgeschaft auf
einen Vertriebspartner hin (Warner/ADA) und die Entstehung
des Songwriterworkshop-Modells SoundLab. In China baute
BMG die Zusammenarbeit mit Alibaba Music, der Musik-
sparte des E-Commerce-Unternehmens Alibaba, weiter aus,
um neue Musikangebote fur den Markt in China zu entwi-
ckeln und internationalen Kdnstlern den Zugang zu digitalen
Musikplattformen in China zu erleichtern. Im digitalen Bereich
erweiterte BMG das Management audiovisueller Inhalte auf
Livestreaming und strahlte so Konzertmitschnitte der Kunstler-
interpreten Albert Hammond, Katie Melua und LP im Rahmen
seines Fernsehprogramms , Berlin Live” in Zusammenarbeit
mit Arte live im Internet aus.

Die Innovationen bei Arvato wurden in diversen Feldern
vorangetrieben. Hierzu zahlen die Forderung des internen
Austauschs zu Innovationsthemen und eine Analyse zur
Nutzung innovativer Technologien ebenso wie Investitionen
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in innovative Projekte im Bereich Cloud-Infrastruktur, Inno-
vationspartnerschaften, unter anderem mit IBM Watson,
die Entwicklung neuer Produkte und Losungen im Bereich
Betrugsbekampfung sowie Beteiligungen an innovativen
Unternehmen.

Die Innovationen der Bertelsmann Printing Group liegen vor
allem im Bereich der Optimierung von Technologie und Pro-
zessen sowie im Bereich der Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen. Ein innovativer Ansatz ist die Entwicklung
und Markteinfihrung des optischen Datentragers Ultra HD
Blu-ray 100 durch Sonopress. Im Sommer 2016 erhielt der
Speichermedienproduzent Sonopress die Zertifizierung fur
den neuartigen optischen Datentrager, nahm die vollautoma-
tische Fertigung auf und positionierte sich damit erfolgreich in
einem neuen Marktsegment.

Die Innovationen der Bertelsmann Education Group liegen in
der weiteren Entwicklung digitaler Bildungsangebote. So ent-
wickelte Relias Learning Uber 400 neue Onlinekurse fur Mitar-
beiter der Gesundheitsbranche und startete lokale Angebote
in GroRbritannien, Deutschland und China. Zudem konnten
die Fahigkeiten im Bereich Analytics ausgebaut werden, mit
dem Ziel, Lernangebote zu personalisieren und Leistungsver-
besserungen in Unternehmen herbeizufihren. Bei Udacity
wurden unter anderem mit ,Self-Driving Car Engineer” und
LArtificial Intelligence” weitere Ausbildungsprogramme ent-
wickelt, die Studenten fur die Technologiejobs der Zukunft
qualifizieren.

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Expansion der Weltwirtschaft war im Jahr 2016 verhal-
ten, beschleunigte sich aber leicht zum Jahresende. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg erneut um 3,1 Prozent nach
3.1 Prozent im Jahr 2015. Ein stabiles Wachstum in den fort-
geschrittenen Volkswirtschaften sowie eine leichte Aufhel-
lung in den Schwellenlandern pragten die Weltwirtschaft im
Jahr 2016.

Die konjunkturelle Erholung im Euroraum setzte sich fort.
Das reale BIP wuchs im Jahr 2016 um 1,7 Prozent nach
1,5 Prozent im Vorjahr. Gunstige Finanzierungsbedingungen
und ein anhaltender Beschéaftigungszuwachs waren wichtige
Treiber dieser positiven Entwicklung.

Die Konjunktur in Deutschland erwies sich als robust insbe-
sondere aufgrund einer starken Binnennachfrage. Das reale
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BIP wuchs um 1,9 Prozent nach 1,7 Prozent im Vorjahr. Auch
in Frankreich blieb die Wirtschaft auf ihrem Wachstumskurs.
Das reale BIP-Wachstum im Jahr 2016 betrug 1,1 Prozent
nach 1,2 Prozent im Jahr 2015. Das Wirtschaftswachstum
in Grof¥britannien verlangsamte sich mit einem Anstieg des
realen BIP um 2,0 Prozent nach 2,4 Prozent im Vorjahr.

In den USA stieg das reale BIP nach einem schwachen ersten
Halbjahr im Jahr 2016 um 1,9 Prozent nach 2,4 Prozent im
Jahr 2015.

Entwicklung relevanter Markte

Die nachfolgende Analyse fokussiert Markte und Regionen,
die eine hinreichende Grofde aufweisen und aus Konzernsicht
Uber eine strategische Bedeutung verfugen.

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im Jahr
2016 uberwiegend positiv. Die TV-Werbemarkte in Deutsch-
land, Frankreich, Belgien und Kroatien verzeichneten ein
leichtes bis moderates Wachstum, wahrend der spanische
TV-Werbemarkt erneut deutlich wuchs. Die TV-Werbemarkte
in den Niederlanden und Ungarn entwickelten sich hingegen
leicht bis moderat rucklaufig.

Der Absatz gedruckter Bucher in den USA und GroRbritannien
wuchs moderat, wahrend die Verlagsumsatze mit E-Books
aufgrund veranderter Verkaufskonditionen zurtckgingen. Die
deutsch- und spanischsprachigen Buchmarkte entwickelten
sich weitgehend stabil.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
2016 durch stark rtcklaufige Printanzeigenmarkte und mode-
rat rucklaufige Vertriebsmarkte gepragt, wahrend die Digital-
markte ein starkes Wachstum verzeichneten.

Die weltweiten Musikmarkte wiesen 2016 in den Segmenten
Verlags- und Recordingrechte ein moderates Wachstum auf.

Die fur Arvato wesentlichen Dienstleistungsmarkte fur CRM,
SCM, Financial Solutions und IT waren von einem moderaten
bis deutlichen Wachstum gepragt.

Die relevanten Druckmarkte in Europa entwickelten sich 2016
insgesamt rucklaufig, wobei sich der Offsetmarkt deutlich sta-
biler entwickelte als der Tiefdruckmarkt. Der Buchdruckmarkt
in Nordamerika verzeichnete im gleichen Zeitraum einen
moderaten Ruckgang.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind 2016 in den
fur Bertelsmann relevanten Marktsegmenten E-Learning in
den Bereichen Gesundheitswesen und Technologie, Online-
Dienstleistungen und Hochschulbildung insgesamt stark
gewachsen.



Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

In seiner Sitzung vom 26. Januar 2016 ernannte der Aufsichts-
rat Bernd Hirsch zum neuen Finanzvorstand von Bertelsmann.
Zum 1. April 2016 Ubernahm dieser das Ressort vom Vor-
standsvorsitzenden Thomas Rabe, der diese Funktion Uber-
gangsweise in Personalunion ausgeubt hatte.

Mit der Akquisition von Smartclip im Marz 2016 erweiterte
die Mediengruppe RTL Deutschland ihre Maglichkeiten im
Bereich digitaler Werbevermarktung deutlich und erganzt
damit ihre Wachstumsstrategie. Die Akquisition starkt gleich-
zeitig die Technologiekompetenz der RTL Group und bietet in
Kooperation mit SpotX weltweite Innovationsmaoglichkeiten.

Ende Mai 2016 Ubernahm die franzdsische G+J-Tochter Prisma
Media die Groupe Cerise, ein digitales Medienunternehmen
im Bereich Bewegtbild in Frankreich. Cerise entwickelt eigene
Technologien, um Inhalte zu produzieren und zu verbreiten,
und erreicht so mit seinen Marken ein breites Publikum.

Die Bertelsmann Education Group tbernahm im Dezember 2016
Advanced Practice Strategies (APS), einen Anbieter von
E-Learning-Produkten im Bereich klinischer Assessments und
Performance Improvement far US-Krankenhauser. Mit der
Ubernahme erweitert die Bertelsmann Education Group ihr
Leistungsspektrum im Bereich der Akutversorgung im Gesund-
heitswesen und starkt ihr Dienstleistungsangebot im Hinblick
auf die zielgerichtete Bereitstellung von Online-Weiterbildungs-
angeboten und Mitarbeiter-Assessments.

Ertragslage

Die nachfolgende Analyse der Ertragsentwicklung bezieht sich
auf die zum 31. Dezember 2016 fortgeflihrten Aktivitaten. Eine

Umsatz der Unternehmensbereiche

weitergehende Beschreibung der Ertragslage befindet sich im
Abschnitt ,,Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns”.

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2016 lag der Konzernumsatz mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert (Vj.: 17,1 Mrd. €).
Der Umsatzrickgang ist im Wesentlichen zurtckzuflhren
auf negative Wechselkurseffekte, Portfolioeffekte durch
VeraulRerungen sowie organische Umsatzrickgange bei
Penguin Random House und der Bertelsmann Printing Group.
Dem gegenuber standen organische Umsatzzuwachse insbe-
sondere bei der RTL Group sowie bei BMG, Arvato und der
Bertelsmann Education Group. Bereinigt um Wechselkurs-
und Portfolioeffekte belief sich das organische Wachstum des
Konzerns auf 0,9 Prozent. Die Wechselkurseffekte betrugen
-1,3 Prozent und die Portfolioeffekte -0,7 Prozent.

Der Umsatz der RTL Group erhohte sich um 3,5 Prozent auf
6.237 Mio. € (Vj.: 6.029 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei 3,2 Prozent. Mafdgeblich hierfUr waren die wachstums-
starken Digitalaktivitaten sowie die positive Entwicklung
der deutschen und franzosischen Fernsehgeschafte. Der
Umsatz bei Penguin Random House ging um 9,6 Prozent
auf 3.361 Mio. € (Vj.: 3.717 Mio. €) zurtck. Das organische
Wachstum lag bei -3,9 Prozent. Der Umsatzrickgang resul-
tierte im Wesentlichen aus Portfolio- und Wechselkurseffekten.
Ein Ruckgang der Umsatze mit E-Books, der teilweise auf
neue Verkaufskonditionen im Einzelhandel zuridckzufthren
war, belastete das organische Wachstum. Der Umsatz bei
Gruner + Jahr lag mit 1.580 Mio. € um 1,9 Prozent unter dem
Vorjahreswert (Vj.: 1.611 Mio. €). Das organische Wachstum
lag bei -1,3 Prozent. Das verringerte Umsatzniveau ist grofsten-
teils auf Portfolioeffekte aus Veraufserungen und auf rtck-
laufige Printanzeigen- und Vertriebserlose zurlckzufuhren.
Gegenlaufig wirkte das Umsatzwachstum der Neu- und Digital-
geschafte. Der Umsatz bei BMG erhohte sich infolge des

in Mio. € 2016 2015 (angepasst)
Deutschland International Gesamt Deutschland International Gesamt

RTLGroup 2205 4032 6237 2151 3878 6029
PengumRandomHouse 266 3095 3361 281 3436 3717
Gruner+Jahr 959 621 1580 910 701 1611
Arvato 1630 2208 3338 1578 2205 3783
S Group e 142 142 e ”0 110
Berte|smann|nvestments L 1 i 1
Corporate/Konsolidiorung . _141 _107 »248 _115 110 _225
Fortgerhrte Akn\,.taten 5858 11092 16950 5817 11324 17141
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weiteren organischen und akquisitorischen Geschaftsausbaus
um 12,2 Prozent auf 416 Mio. € (Vj.: 371 Mio. €). Das organi-
sche Wachstum lag bei 12,8 Prozent. Der Umsatz bei Arvato
erhohte sich um 1,4 Prozent auf 3.838 Mio. € (Vj.: 3.783 Mio. €).
Das organische Wachstum lag bei 3,9 Prozent. Der Anstieg
resultierte insbesondere aus einem positiven Geschaftsverlauf
in den Bereichen CRM und Financial Solutions. Der Umsatz der
Bertelsmann Printing Group reduzierte sich um 6,9 Prozent auf
1.624 Mio. € (Vj.: 1.744 Mio. €). Das organische Wachstum lag
bei -4,0 Prozent. Ausschlaggebend fur den Umsatzrickgang
waren die Schliefung von Sonopress USA im Berichtszeitraum
und die 2015 erfolgte Veraufderung der spanischen Drucke-
reien. Die Bertelsmann Education Group steigerte den Umsatz
um 28,9 Prozent auf 142 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €). Das organische
Wachstum lag bei 15,9 Prozent. Der Umsatzanstieg ergab sich
im Wesentlichen durch den organischen und akquisitorischen
Ausbau von Relias Learning. Keine der gehaltenen Beteiligun-
gen der im Unternehmensbereich Bertelsmann Investments
zusammengefassten Fondsaktivitaten wird vollkonsolidiert.

Bei der geografischen Umsatzverteilung ergaben sich im Vor-
jahresvergleich die folgenden Anderungen. Der Anteil des in
Deutschland erzielten Umsatzes belief sich auf 34,6 Prozent
gegenuber 33,9 Prozent im Vorjahr. Auf die Geschafte
in Frankreich entfiel ein Umsatzanteil von 13,2 Prozent
(Vj.: 13,2 Prozent). In GroRbritannien belief sich der Umsatzan-
teil auf 6,4 Prozent (Vj.: 6,7 Prozent). Die Ubrigen europaischen
Lander erwirtschafteten 18,3 Prozent des Gesamtumsatzes
nach 17,7 Prozent im Vorjahr. Der Umsatzanteil der USA lag
bei 20,8 Prozent (Vj.: 21,6 Prozent) und die sonstigen Lander
erreichten einen Umsatzanteil von 6,7 Prozent (Vj.: 6,9 Prozent).
Der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz lag somit
bei 65,4 Prozent (Vj.: 66,1 Prozent). Das Verhaltnis der vier
Erlosquellen (Produkte und Waren, Werbung und Anzeigen,
Dienstleistungen, Rechte und Lizenzen) zum Gesamtumsatz
hat sich gegenuber dem Vorjahr leicht verandert.

Umsatzanalyse

20 17,1 Mrd. € -13% -0,7 % 0.9 % 17,0 Mrd. €
"""""""""""""" Wechselkurse = Portfolio-  --~Organisches =+ e
und sonstige Wachstum
Effekte
10
0
2015 Verénderung 2016

Der Umsatzanteil der Wachstumsgeschafte erhohte sich
durch organisches Wachstum und Akquisitionen auf insge-
samt 30 Prozent (Vj.: 28 Prozent), wahrend sich der Umsatz-
anteil strukturell rlcklaufiger Geschafte durch Veraufierungen
und Ruckbau auf insgesamt 4 Prozent (Vj.: 5 Prozent) redu-
zierte. Die Wachstumsgeschafte umfassen jene Aktivitaten,
die aufgrund nachhaltig positiver Marktfaktoren kontinu-
ierliche Umsatzsteigerungen verzeichnen und im Rahmen
der Konzernstrategie als Wachstumsprioritaten identifiziert
wurden. Insbesondere zahlen hierzu die Digitalgeschafte
der RTL Group und von Gruner + Jahr, das TV-Produktions-
geschaft, das Musikgeschaft, die Dienstleistungsgeschafte
in den Arvato-Bereichen SCM Solutions, Financial Solutions
und Systems sowie das Bildungsgeschaft und die Fonds-
aktivitaten. Die strukturell ricklaufigen Geschéafte umfassen
jene Aktivitaten, die aufgrund marktseitiger Faktoren nach-
haltige Umsatzriickgange verzeichnen. Insbesondere zahlen
hierzu die Tiefdruckaktivitaten und das Speichermedien-
replikationsgeschaft.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

6,7 Sonstige Lander 34,6 Deutschland

\ / ..................... 13,2 Frankreich

18,3 Ubrige
europdische Lander

Umsatz nach Erlsquellen in Prozent

34,0 Dienstleistungen

13,0 Rechte und Lizenzen

27,1 Produkte
und Waren

25,9 Werbung
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Ergebnisanalyse

in Mio. €

2015 (angepasst)

Operating EBITDA der Unternehmensbereiche

Nicht in den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und

Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

n: Ergebnis Berte

davon: Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner

Operating EBITDA

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte Bertelsmann trotz Anlaufverlus-
ten fur Digital- und Neugeschafte einen Anstieg des Operating
EBITDA um 3,3 Prozent auf 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €).
Die operative Ergebnisverbesserung wurde im Wesentlichen
getragen von der RTL Group, BMG und Arvato. Die EBITDA-
Marge lag mit 15,1 Prozent (Vj.: 14,5 Prozent) Uber dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Das Operating EBITDA der RTL Group erhohte sich um
3,7 Prozent auf 1.405 Mio. € (Vj.: 1.355 Mio. €). Der Anstieg
war vor allem auf hohere Ergebnisbeitrage der franzosi-
schen und deutschen Fernsehgeschafte zuruckzufihren.
Die franzosischen Fernsehgeschafte profitierten beson-
ders von einem positiven Effekt im Zusammenhang mit
dem schrittweisen Auslaufen der Mobilfunkvereinbarung
M6 Mobile. Penguin Random House verzeichnete ange-
sichts geringerer Umsatze einen Ergebnisrickgang. Das
Operating EBITDA sank um 3,6 Prozent auf 537 Mio. €
(Vj.: 557 Mio. €). Das Operating EBITDA von Gruner + Jahr

erhohte sich um 4,6 Prozent auf 137 Mio. € (Vj.: 131 Mio. €)
insbesondere dank einem hoheren Ergebnisbeitrag von G+J
Deutschland. Das Operating EBITDA von BMG stieg um
13,1 Prozent auf 95 Mio. € (Vj.: 84 Mio. €) infolge des fortge-
setzten Geschaftsausbaus. Bei Arvato legte das Operating
EBITDA um 14,7 Prozent auf 359 Mio. € zu (Vj.: 313 Mio. €).
Alle Solution Groups erzielten Ergebnisverbesserungen, ins-
besondere die Dienstleistungsgeschafte fur IT und SCM.
Das Operating EBITDA der Bertelsmann Printing Group
reduzierte sich infolge des unverandert ricklaufigen Druck-
marktes und durch Desinvestitionen um 4,8 Prozent auf
118 Mio. € (Vj.: 124 Mio. €). Das Operating EBITDA der
Bertelsmann Education Group belief sich auf -17 Mio. €
(Vj.: -b Mio. €). Ausschlaggebend hierfur waren vor allem
geplante Anlaufverluste zum weiteren Geschaftsausbau der
im Vorjahr erworbenen Beteiligungen am Online-Bildungs-
dienstleister HotChalk und E-Learning-Anbieter Udacity.
Keine der Beteiligungen der im Unternehmensbereich
Bertelsmann Investments zusammengefassten Fondsaktivi-
taten wird vollkonsolidiert, sodass uberwiegend kein opera-
tiver Ergebnisausweis fur diesen Bereich erfolgt.
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Sondereinflisse

Insgesamt beliefen sich die Sondereinflisse im Geschéftsjahr
2016 auf -139 Mio. € nach -191 Mio. € im Vorjahr. Sie setzten
sich aus Wertminderungen und Wertaufholungen auf at-equity
bilanzierte Beteiligungen von -4 Mio. € (Vj.: -23 Mio. €), Wert-
minderungen auf sonstige Finanzanlagen von -22 Mio. €
(Vj.: -17 Mio. €), Anpassungen der Buchwerte der zur Veraul3e-
rung gehaltenen Vermogenswerte von -14 Mio. € (Vj.: -), Neu-
bewertungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert
von 12 Mio. € (Vj.: 82 Mio. €), einem Ergebnis aus Beteiligungs-
verkaufen von 41 Mio. € (Vj.: 24 Mio. €), Restrukturierungs-
aufwendungen sowie weiteren Bereinigungen von insgesamt
-152 Mio. € (Vj.: -257 Mio. €) zusammen (vgl. hierzu auch die
Uberleitungsrechnung vom EBIT zum Operating EBITDA im
Konzernanhang, Segmentinformationen). Das Ergebnis aus
Beteiligungsverkaufen war insbesondere gepragt von Veraufie-
rungsgewinnen bei Bertelsmann Investments.

EBIT

Ausgehend vom Operating EBITDA ergab sich nach Bertck-
sichtigung der Sondereinflisse in Hohe von -139 Mio. €
(Vj.: -191 Mio. €) sowie der nicht in den Bereinigungen enthal-
tenen Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufho-
lungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
in Hohe von -630 Mio. € (Vj.: -613 Mio. €) im Geschaftsjahr
2016 ein EBIT von 1.799 Mio. € (Vj.: 1.681 Mio. €).

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis lag bei -244 Mio. € nach -230 Mio. € im
Vorjahr. Zur Vorjahresabweichung trugen sowohl ein geringeres
Zinsergebnis als auch ein geringeres sonstiges Finanzergebnis
bei. Der Ertragsteueraufwand lag insbesondere infolge des
verbesserten Ergebnisses vor Steuern aus fortgefuhrten Akti-
vitaten bei -419 Mio. € nach -346 Mio. € im Vorjahr. Daneben
sind die positiven Sondereffekte im Steueraufwand gegentber
dem Vorjahreszeitraum gesunken. Das Ergebnis nach Steuern
aus fortgefuhrten Aktivitdten betragt somit 1.136 Mio. €
(Vj.: 1.105 Mio. €). Unter Berucksichtigung des Ergebnisses
nach Steuern aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten von 1 Mio. €
(Vj.: 3 Mio. €) ergab sich ein Konzernergebnis von 1.137 Mio. €
(Vj.: 1.108 Mio. €). Der Anteil der nicht beherrschenden Anteils-
eigner am Konzernergebnis betrug 451 Mio. € (Vj.: 431 Mio. €).
Der Anteil der Bertelsmann-Aktionare am Konzernergebnis lag
bei 686 Mio. € (Vj.: 677 Mio. €). Fur das Geschaftsjahr 2016
ist vorgesehen, der Hauptversammlung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA die Ausschuttung einer gegenlber Vorjahr unver-
anderten Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €)
vorzuschlagen.
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Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann
ist die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und
Wachstum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an
den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe
.Baal/BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegen-
Uber dem Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag zur
finanziellen Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fur Konzerngesellschaf-
ten steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quan-
tifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen
Verschuldung und mit abgeschwachter Bedeutung an der
Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen gehort
ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der
den definierten Wert von 2,5 nicht Uberschreiten sollte. Am
31. Dezember 2016 lag der Leverage Factor mit 2,5 Uber dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2015: 2,4), aber nicht Uber dem
selbstgesetzten Hochstwert von 2,5 (Erlauterungen hierzu im
Abschnitt ,,Alternative Leistungskennzahlen”).

Die Wirtschaftlichen Schulden erhohten sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 5.913 Mio. € nach 5.609 Mio. € im Vorjahr trotz
eines Rickgangs der Nettofinanzschulden. Es erhohten sich
insbesondere die Pensionsrickstellungen aufgrund eines gesun-
kenen Diskontierungszinssatzes und der Nettobarwert der Ope-
rating Leases aufgrund einer Standortkonsolidierung bei Penguin
Random House in den USA. Die Pensionsruckstellungen und
ahnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember 2016 lagen bei
1.999 Mio. € (31. Dezember 2015: 1.709 Mio. €). Die Nettofinanz-
schulden reduzierten sich auf 2.625 Mio. € (Vj.: 2.765 Mio. €).

Ein weiteres Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio (Zins-
deckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhaltnis des
fir den Leverage Factor verwendeten Operating EBITDA
zum Finanzergebnis und soll Uber einem Wert von 4 liegen.
Im Berichtszeitraum lag die Coverage Ratio bei 9,7 (Vj.: 10,1).
Die Eigenkapitalquote im Konzern lag mit 41,6 Prozent
(31. Dezember 2015: 41,2 Prozent) weiterhin deutlich Gber der
selbstgesetzten Mindestanforderung von 25 Prozent.



Finanzierungsziele

Ziel 2016 2015
Leverage Factor: Wirtschaftliche Schulden/Operating EBITDA" <25 2,5 2,4
Coverage Ratio: Operating EBITDA/Finanzergebnis’ S s40 97 101
Eigenkapitalquote: Eigenkapital zu Konzernbilanzsumme (in Prozent) 2250 M6 412

1) Nach Modifikationen.

Finanzierungsaktivitaten

Bertelsmann platzierte im April 2016 eine Anleihe mit
zehnjahriger Laufzeit und einem Emissionsvolumen von
500 Mio. €. Die in Luxemburg gelistete Anleihe ist mit einem
festen Kupon von 1,125 Prozent ausgestattet. Dartber hinaus
hat Bertelsmann im Juni 2016 im Rahmen einer Privatplat-
zierung ein Schuldscheindarlehen Uber 200 Mio. € mit einer
zweijahrigen Laufzeit begeben. Die Erlose aus den Platzie-
rungen wurden fur die Ruckzahlung der im September 2016
fallig gewordenen Anleihe genutzt. Zum 31. Dezember 2016
lagen die Buchwerte der Anleihen und Schuldscheindarlehen
bei insgesamt 3,7 Mrd. € nach 3,8 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2015 (vgl. hierzu auch im Konzernanhang, Textziffer 22,
Finanzschulden).

Rating

Bertelsmann verfligt seit dem Jahr 2002 Uber Emittenten-
Ratings der Ratingagenturen Moody's und Standard &

Poor’'s (S&P). Die Emittenten-Ratings erleichtern den
Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten und stellen
daher ein wichtiges Element der Finanzierungssicherheit
von Bertelsmann dar. Bertelsmann wird von Moody's mit
,Baal” (Ausblick: stabil) und von S&P mit ,,BBB+" (Aus-
blick: stabil) bewertet. Beide Credit Ratings liegen im
Investment-Grade-Bereich und entsprechen dem Zielrating
von Bertelsmann. Die Einschatzung zur kurzfristigen Kredit-
qualitat von Bertelsmann wird von Moody's mit ,,P-2” und
von S&P mit ,A-2" beurteilt.

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflgt zusatzlich zur vorhandenen
Liquiditat Uber eine syndizierte Kreditlinie, die 2016 um ein
Jahr, bis 2021, verlangert wurde. Diese bildet das Ruckgrat
der strategischen Kreditreserve und kann von Bertelsmann
durch Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund bis
zu einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in Anspruch
genommen werden.

Laufzeitenprofil — Finanzschulden in Mio. €

BU000 ...
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314 79 [ Verbindlichkeiten gegenliber
—58  __u — 36 6 Finanzinstituten/Sonstige und
3.000 ... [ DN Do Re— Leasingverbindlichkeiten
2000 .. M ek e e e, B Anleihen und Schuldscheine
3.684 3.684 3.484 3.324
1.000 oo,
0
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

2015

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)

,,,,,,,, i e
"""" 1.376 1310
,,,,,,,, it LR
"""" 1373 1.310

Kapitalflussrechnung

Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der betrieb-
lichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.954 Mio. € gene-
riert (Vj.: 1.600 Mio. €). Der nachhaltige, um Einmaleffekte
bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1.799 Mio. €
(Vj.: 1.659 Mio. €), die Cash Conversion Rate lag bei 93 Prozent
(Vj.: 83 Prozent); vgl. hierzu auch Abschnitt , Steuerungs-
kennzahlen im weiteren Sinne”. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit lag bei -1.081 Mio. € (Vj.: -1.785 Mio. €). Auf
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sach- und
Finanzanlagen entfallen davon -962 Mio. € (Vj.: -1.093 Mio. €).
Die Kaufpreiszahlungen fur konsolidierte Beteiligungen
(abzuglich erworbener liquider Mittel) betrugen -278 Mio. €
(Vj.: -166 Mio. €). Die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten sowie
von sonstigem Anlagevermogen lagen bei 192 Mio. €
(Vj.: 163 Mio. €). Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
betrug -793 Mio. € (Vj.: 122 Mio. €). Dividenden an die Aktio-
nare der Bertelsmann SE & Co. KGaA beliefen sich unverandert
auf -180 Mio. € (Vj.: -180 Mio. €). Dividenden an nicht beherr-
schende Anteilseigner und weitere Auszahlungen an Gesell-
schafter wurden in Hohe von -388 Mio. € (Vj.: -450 Mio. €)
ausgezahlt. Zum 31. Dezember 2016 verflgte Bertelsmann
Uber liquide Mittel in Hohe von 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €).

AuRerbilanzielle Verpflichtungen

Unter die auRerbilanziellen Verpflichtungen fallen Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die
nahezu ausnahmslos aus der operativen Tatigkeit der Unter-
nehmensbereiche resultieren. Die aullerbilanziellen Ver-
pflichtungen erhohten sich gegentber dem Vorjahr. Die zum
31. Dezember 2016 vorhandenen aul3erbilanziellen Verpflich-
tungen hatten fUr das abgelaufene wie auch das kunftige
Geschaftsjahr keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlief3lich Ubernommener Finanz-
schulden in Hohe von 6 Mio. € (Vj.: 41 Mio. €) lagen im
Geschéftsjahr 2016 bei 1.244 Mio. € (Vj.: 1.281 Mio. €).
Die Investitionen gemal Kapitalflussrechnung betrugen
1.240 Mio. € (Vj.: 1.259 Mio. €). Von den Sachanlageinvestitio-
nen in Hohe von 326 Mio. € (Vj.: 297 Mio. €) entfiel wie in den
Vorjahren der grofite Teil auf Arvato. In immaterielle Vermo-
genswerte wurden 388 Mio. € (Vj.: 349 Mio. €) investiert, die
insbesondere auf BMG fur den Erwerb von Musikkatalogen
sowie auf die RTL Group flr Investitionen in Filmrechte ent-
fielen. Fur Investitionen in Finanzanlagen wurden 248 Mio. €
(Vj.: 447 Mio. €) aufgewandt. Hierzu zahlen insbesondere die
Investitionen der Bertelsmann Investments. Kaufpreiszah-
lungen fur konsolidierte Beteiligungen (abzluglich erworbe-
ner liquider Mittel) lagen im Berichtszeitraum bei 278 Mio. €
(Vj.: 166 Mio. €). Hierzu zahlen insbesondere die Anteilser-
werbe an Smartclip, APS und der Groupe Cerise.

Investitionen nach Bereichen

in Mio. € 2016 2015

RTL Group 3563 330

Penguin Random House [ 36 o 43
R [ 112 JESSN 55
T 183 170
I 167 176
Bertelsmann Printir'm‘é"é‘ryc‘)'ﬁp 49 40
Bertelsmann Educa'{i‘(')‘a‘é‘roup [ 175 o 270
Bertelsmann Invest'r‘r'{égt; [ 147 S 171
Summe Investitionen der Bereiche 1222 1255
Corporate/Konsolidierung - 184
Gesamtinvestiionen 1240 1259




Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 lag bei 23,8 Mrd. €
(Vj.: 22,9 Mrd. €). Die liquiden Mittel erhohten sich auf
1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €). Das Eigenkapital verzeichnete
einen Anstieg auf 9,9 Mrd. € nach 9,4 Mrd. € im Vorjahr.
Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 41,6 Prozent
(Vj.: 41,2 Prozent). Das auf die Aktionare der Bertelsmann SE &
Co. KGaA entfallende Eigenkapital lag bei 7,9 Mrd. €
(Vj.: 7,5 Mrd. €). Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen erhohten sich aufgrund eines reduzier-
ten RechnungszinsfuRes auf 1.999 Mio. € (Vj.: 1.709 Mio. €).
Durch die im Abschnitt ,,Finanzierungsaktivitaten” beschrie-
bene Aufnahme und Rickzahlung von Finanzschulden in
vergleichbarer Hohe veranderten sich die Bruttofinanz-
schulden nur leicht auf 3.998 Mio. € nach 4.075 Mio. € zum
31. Dezember 2015. Daruber hinaus blieb die Bilanzstruktur
im Vorjahresvergleich weitgehend unverandert.

Genusskapital

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals unverandert zum Vorjahr 301 Mio. €. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode belief sich der Buchwert des
Genusskapitals zum 31. Dezember 2016 auf 413 Mio. €
(Vj.: 413 Mio. €). 94 Prozent des nominalen Genusskapitals ent-
fallen auf den Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) und
6 Prozent auf den Genussschein 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an der Frankfurter Wertpa-
pierborse zum Handel im Regulierten Markt zugelassen.

Die Notierung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Im
Januar erreichte der Schlusskurs des Genussscheins 2001
mit 310,00 Prozent seinen niedrigsten Stand, im April mit
335,02 Prozent seinen hochsten Stand im Geschaftsjahr 2016.

Nach den Genussscheinbedingungen fur den Genussschein
2001 betragt die Ausschuttung fur jedes volle Geschaftsjahr
15 Prozent auf den Grundbetrag, vorausgesetzt, es stehen
ein ausreichendes Konzernergebnis und ein ausreichender
Jahresuberschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zur Ver-
fagung. Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr erfullt. Daher wird fur die Genussscheine 2001
auch fur das Geschaftsjahr 2016 eine Ausschuttung von
15 Prozent auf den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die zum Regulier-
ten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassenen
Genussscheine 1992 einen nur noch bedingt liquiden Borsen-
handel auf. Fur die Genussscheine 1992 richtet sich die Aus-
schittung nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns. Da im
Geschaftsjahr 2016 eine Gesamtkapitalrendite von 7,09 Prozent
(Vj.: 6,99 Prozent) erzielt wurde, wird sich die Ausschuttung
auf die Genussscheine 1992 fir das Geschaftsjahr 2016 auf
8,09 Prozent (Vj.: 7,99 Prozent) des Grundbetrags belaufen.

Die Ausschuttung auf beide Genussscheine wird voraussicht-
lich am 15. Mai 2017 erfolgen. Laut den Genussscheinbedin-
gungen kontrolliert der Abschlussprifer der Bertelsmann SE &
Co. KGaA, ob die Gewinnausschittung zutreffend ermittelt
wurde. HierUber legt der Abschlussprufer fur beide Genuss-
scheine eine Bescheinigung vor.

Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
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50,3 % 51,4 % 51,7 % 41,6 % 41,2% 38,9 %
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Sachanlagen | B Finanzschulden und Genusskapital
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Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Die RTL Group verzeichnete eine positive Geschaftsentwicklung
mit erneutem Umsatz- und Ergebniswachstum. Der Umsatz
stieg um 3,5 Prozent auf den Rekordwert von 6,2 Mrd. €
(Vj.: 6,0 Mrd. €). Getragen wurde diese Entwicklung insbeson-
dere von den stark wachsenden Digitalgeschaften, der Medien-
gruppe RTL Deutschland sowie der Groupe M6. Das Operating
EBITDA erreichte ebenfalls einen neuen Bestwert und erhohte
sich um 3,7 Prozent auf 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,4 Mrd. €). Hierzu
trugen vor allem die Groupe M6 sowie die Mediengruppe
RTL Deutschland bei. Der Anstieg bei der Groupe M6 war
dabei vor allem durch einen positiven Effekt im Zusammen-
hang mit dem schrittweisen Auslaufen der Mobilfunkverein-
barung M6 Mobile bedingt. Insgesamt lag die EBITDA-Marge
der RTL Group bei 22,5 Prozent (Vj.: 22,5 Prozent). Die fir das
Unternehmen relevanten europaischen TV-Werbemarkte ent-
wickelten sich Uberwiegend positiv.

Die Mediengruppe RTL Deutschland erzielte sowohl beim
Umsatz als auch beim Operating EBITDA erneut Rekordwerte.
Hierzu trugen hohere Werbeeinnahmen aus dem TV- und
Digitalgeschaft, der Ausbau des Bereichs Onlinevideo-
Vermarktung sowie gestiegene Plattformerlose bei. Trotz
der Ubertragungen der FuRballeuropameisterschaft und
der Olympischen Spiele auf den offentlich-rechtlichen
Sendern blieb der Zuschauermarktanteil der Senderfamilie
der Mediengruppe RTL Deutschland in der Hauptzielgruppe
stabil bei 28,4 Prozent (Vj.: 28,4 Prozent). Gleichzeitig stieg der
Vorsprung gegenuber dem grofdten kommerziellen Wettbe-
werber auf 3,1 Prozentpunkte (Vj.: 1,7 Prozentpunkte).

Die franzosische Groupe M6 steigerte ihren Umsatz primar
durch hohere TV-Werbeeinnahmen. Der Hauptsender M6 ver-
besserte seinen durchschnittlichen Zuschauermarktanteil auf
16,0 Prozent (Vj.: 15,4 Prozent) und profitierte dabei auch von
der Ubertragung von elf Spielen der FuRballeuropameister-
schaft. RTL Nederland erzielte im Wesentlichen infolge gestie-
gener Distributionserldse einen hdheren Umsatz; das Operating
EBITDA war aufgrund niedrigerer TV-Werbeeinnahmen und
hoherer Kosten rucklaufig.

Fremantle Media verzeichnete aufgrund negativer \WWechselkurs-
effekte einen leicht rlcklaufigen Umsatz, steigerte sein operatives
Ergebnis aber im Zuge hoherer Ergebnisbeitrage aus Asien und
bei Fremantle Media International. Einen grof3en Publikums-
erfolg feierte in den USA die Spielshow ,,Family Feud”.

Die RTL Group investierte im Jahr 2016 weiter in ihre drei stra-
tegischen Saulen Sender-, Inhalte- und Digitalgeschaft. Der
Start von RTLplus in Deutschland war der erfolgreichste Sen-
derstart der vergangenen Jahre: Bereits im Dezember erreichte
der Sender einen Marktanteil von 0,9 Prozent in der Zielgruppe
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der 14- bis 59-Jahrigen. Fremantle Media tbernahm die Mehr-
heit an der Produktionsfirma Abot Hameiri und beteiligte sich
zudem an Eureka Productions, Dr Pluto, Wild Blue Media
sowie Dancing Ledge. Die UFA-Fiction-Serie , Deutschland 83"
erzielte international weitere Erfolge bei Publikum und Kriti-
kern — ebenso wie die Wildside-Produktion , The Young Pope”,
die in ltalien als starkste Premiere einer Serie bei Sky lItalia und
in Frankreich als beliebteste internationale Drama-Serie bei
Canal+ startete.

Dank starken organischen und akquisitorischen Wachstums
leisteten die Digitalgeschafte erstmals einen Beitrag von mehr
als 10 Prozent zum Gesamtumsatz der RTL Group. |hr Umsatz
wuchs um 32 Prozent auf 670 Mio. €. Einen wesentlichen Antell
hieran hatten die im RTL Digital Hub gebundelten Geschafte
BroadbandTV, StyleHaul sowie SpotX, die allesamt dynami-
sches Wachstum aufwiesen. Die Mediengruppe RTL Deutsch-
land starkte ihre Position im Bereich digitale Werbung durch die
Mehrheitsibernahme des Onlinevideo-Vermarkters Smartclip.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)

35,3 Deutschland

12,9 USA

22,8 Frankreich

21,9 Ubrige
europaische Lander

3,6 GroRbritannien

Umsatz nach Erlésquellen in Prozent

30,2 Rechte und Lizenzen
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Penguin Random House

Penguin Random House verzeichnete 2016 eine starke Best-
sellerperformance, angefuhrt von millionenfach verkauften
Titeln wie dem Thriller ,The Girl On The Train” von Paula
Hawkins und den Romanen ,Me Before You” und , After You”
von Jojo Moyes. Beeintrachtigt wurde die Geschaftsentwick-
lung durch einen erwarteten Ruckgang der E-Book-Verkaufe
in den USA und GroRbritannien, der vor allem auf neue Ver-
kaufskonditionen im Einzelhandel zurtckzufihren war.

Unter Berucksichtigung der vollstandig von Bertelsmann
gehaltenen deutschen Verlagsgruppe Random House erzielte
die Buchgruppe 2016 einen im Vergleich zum Vorjahr um
9,6 Prozent verringerten Umsatz von 3,4 Mrd. € (Vj.: 3,7 Mrd. €).
Umsatzmindernd wirkten im Wesentlichen Wechselkurseffekte
und Portfolioanderungen sowie geringere Verkaufszahlen bei
gedruckten Buchern und E-Books. Geringere Retouren und
eine positive Entwicklung bei Audioformaten glichen dies teil-
weise aus. Das Operating EBITDA der Buchgruppe ging um
3,6 Prozent auf 537 Mio. € (Vj.: 557 Mio. €) zurlck. Hohere
erzielte Einsparungen aus der Integration sowie geringere
sonstige Kosten wirkten sich positiv auf das Ergebnis aus.
Die EBITDA-Marge konnte erneut gesteigert werden auf
16,0 Prozent (Vj.: 15,0 Prozent).

In den USA platzierten die Verlage von Penguin Random House
im vergangenen Jahr 585 Print- und E-Book-Titel auf den
Bestsellerlisten der ,,New York Times”, davon 101 auf Platz
eins. Zusatzlich zu den Romanen von Hawkins und Moyes
gehorten Uber alle Formate — Print, E-Book und Horbuch —
hinweg unter anderem John Grishams , The Whistler”, Colson
Whiteheads , The Underground Railroad” sowie ,When
Breath Becomes Air” von Paul Kalanithi zu den Bestsellern.
Mehr als elf Millionen Mal verkauften sich in den USA dartber
hinaus diverse Klassiker von Dr. Seuss.

In GroR3britannien stellte Penguin Random House 40 Prozent
aller Top-10-Titel auf der wochentlichen ,Sunday Times”-Best-
sellerliste. Zu den meistverkauften Buchern gehorten ,,Night
School” von Lee Child, die Kinderbuchklassiker , The BFG”
und ,Matilda” von Roald Dahl, die Erfolgsreihe , Wimpy Kid”
von Jeff Kinney, Kochbucher von Jamie Oliver sowie die Titel
von Hawkins und Moyes.

Penguin Random House Grupo Editorial profitierte von
steigenden E-Book-Verkaufen, erfolgreichen neuen Titeln und
Einsparungen aus der Integration. In Spanien gewann die
Gruppe weitere Marktanteile, in Lateinamerika entwickelten
sich die Geschafte bei herausfordernden ¢konomischen
Bedingungen besser als der Markt.

In Deutschland behielt die Verlagsgruppe Random House
ihre marktfuhrende Stellung bei. Die Verlagsgruppe platzierte

379 Titel auf den ,,Spiegel”-Bestsellerlisten, 17 davon auf Platz
eins. Zu den Bestsellerautoren gehorten Jonas Jonasson,
Charlotte Link und Juli Zeh.

Zahlreiche Autoren von Penguin Random House gewannen
im vergangenen Jahr international renommierte Auszeich-
nungen, darunter Pulitzer-Preise in den Bereichen ,General
Nonfiction”, ,History” und , Autobiography” sowie den National
Book Award for Fiction.

Bertelsmann halt 53 Prozent der Anteile an Penguin
Random House, Pearson 47 Prozent.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsétze)
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Gruner + Jahr

Gruner + Jahr erzielte trotz Aufwendungen fur die digitale
Transformation ein operatives Ergebnis Uber Vorjahr und damit
den Ergebnisumschwung. Der Umsatz sank um 1,9 Prozent
auf 1,6 Mrd. € (Vj.: 1,6 Mrd. €). Hier wirkten sich neben der all-
gemeinen Entwicklung am Printanzeigen- und Vertriebsmarkt
auch PortfoliomaRnahmen, unter anderem in Osterreich
und Spanien, aus. Das Wachstum der Digitalerlose konnte
diese organischen und portfoliobedingten Effekte jedoch
nahezu kompensieren: Insgesamt stieg der Digitalanteil
am Gesamtumsatz in den Kernmarkten Deutschland und
Frankreich stark an. Das Operating EBITDA verbesserte sich
um 4,6 Prozent auf 137 Mio. € (Vj.: 131 Mio. €). Hierflr waren
vor allem die Geschafte in Deutschland verantwortlich. Vor
diesem Hintergrund stieg die EBITDA-Marge auf 8,7 Prozent
(Vj.: 8,1 Prozent).

Dank weiterer Investitionen steigerte G+J in Deutschland
neben dem Ergebnis auch den Umsatz. Die Printanzeigen-
umsatze waren nahezu stabil, die Vertriebsumsatze stiegen
leicht. Die Digitalerlose von G+J Deutschland verzeichneten
ein starkes Wachstum. Diese dynamische Entwicklung wurde
getragen von deutlich hoheren Werbeumsatzen bei den
Markenwebsites sowie beim Performancevermarkter Ligatus.
Hinzu kamen Eigenentwicklungen — etwa die Vermarktungs-
plattform AppLike — sowie Akquisitionen, darunter die Uber-
nahme des Technologieunternehmens LiquidM durch Ligatus.
Die drei groRten G+J-Websites — ,Stern”, ,Gala” und
,Brigitte” — erzielten jeweils Reichweitenrekorde. Zudem star-
tete G+J Deutschland das Multichannel-Videonetzwerk ,,Club
of Cooks” und erweiterte seine E-Commerce-Aktivitaten mit
dem ,,.Schoner Wohnen”-Shop.

Zum Umsatzwachstum trugen darUber hinaus die Magazin-
neugrundungen der vergangenen beiden Jahre — darunter
,Barbara” und ,Stern Crime"” — sowie die Angebote der
Deutschen Medien-Manufaktur bei. Das mit dem Landwirt-
schaftsverlag gegrundete Tochterunternehmen nahm seine
Arbeit auf und platzierte mit ,Essen & Trinken mit Thermomix”
sowie ,Wolf” zwei neue Magazine erfolgreich am Markt.

Mit Territory formierte G+J den fihrenden Content-Communi-
cation-Dienstleister Deutschlands. Territory trug durch Investi-
tionen etwa in die Digitalagentur Webguerillas ebenso zum
Umsatzwachstum von G+J Deutschland bei wie der Deutsche
Pressevertrieb, der seine Marktposition durch die Ubernahme
des Axel Springer Vertriebsservice ausbaute. Zudem ver-
zeichnete die DDV Mediengruppe im Zuge des Ausbaus ihrer
Neugeschafte Umsatz- und Ergebniswachstum.

Gemeinsam mit der RTL-Tochter IP Deutschland bildete G+J
EMS die Ad Alliance. Unter diesem Dach werden gattungs-
Ubergreifende Konzepte der Vermarkter entwickelt. Damit
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erreichen die beiden Bertelsmann-Tochter mit ihren Portfolios
in hochwertigen journalistischen Umfeldern 99 Prozent der
deutschen Bevolkerung.

In Frankreich verzeichnete Prisma Media ein weitgehend
stabiles Umsatz- und Ergebnisniveau. Ruckgange im Print-
bereich wurden durch das Digitalgeschaft nahezu vollstandig
kompensiert, dessen Umsatz deutlich stieg. Mit der Groupe
Cerise Ubernahm Prisma Media ein internationales digitales
Medienunternehmen mit hohem Wachstumspotenzial und
sicherte sich unter den Verlagen die Marktflhrerschaft bei der
Videoreichweite.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsétze)
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BMG

Die Bertelsmann-Musiktochter BMG verzeichnete anhalten-
des Wachstum im Verlags- und Tontragergeschaft und setzte
ihre Internationalisierung fort. Der Umsatz erhohte sich sowohl
organisch als auch akquisitorisch und stieg um 12,2 Prozent
auf 416 Mio. € (Vj.: 371 Mio. €). Getragen wurde diese Ent-
wicklung vom Verlagsgeschaft in GroRbritannien, Australien
und Kontinentaleuropa, von einem starken Tontragergeschaft
in Kontinentaleuropa, den USA und GroRbritannien sowie
von weltweit steigenden Erlosen aus Streamingangeboten.
Das Operating EBITDA erhohte sich dank der Entwicklung in
GroRbritannien und den USA um 13,1 Prozent auf 95 Mio. €
(Vj.: 84 Mio. €). Die EBITDA-Marge stieg auf 22,8 Prozent
(Vj.: 22,6 Prozent).

BMG starkte seine internationale Prasenz und erdffnete
Niederlassungen in Australien und Brasilien. Insgesamt ist
BMG nunmehr in Landern prasent, auf die 75 Prozent des
weltweiten Musikmarktes entfallen. Nur wenige Monate nach
dem Markteintritt in Australien schloss BMG die Ubernahme
der Musikaktivitaten von Alberts ab, einem der bedeutends-
ten Musikunternehmen des Landes. In China baute BMG
seine Zusammenarbeit mit der Alibaba Music Group aus, um
internationalen Kunstlern den Zugang zu digitalen Musikplatt-
formen im Land zu erleichtern.

Zu den wichtigsten Kunstlern, die BMG im Geschaftsjahr unter
Vertrag nahm, gehorte Pink-Floyd-Grinder und -Songwriter
Roger Waters. BMG vertritt seitdem die Verlagsinteressen am
Pink-Floyd-Katalog, zu dem unter anderem die Titel ,Money”,
L Another Brick in the Wall” und ,,Comfortably Numb” gehoren.
Zudem entschieden sich im Verlagsbereich unter anderem
Pitbull, Jamiroquai und Robin Schulz, ihre Rechte fortan von
BMG vertreten zu lassen. Im Tontragerbereich gelang es BMG
unter anderem, Blink-182, Nickelback, Rick Astley, A Perfect
Circle und Max Giesinger unter Vertrag zu nehmen.

Zudem starkte das Unternehmen sein Portfolio durch eine
Reihe von Akquisitionen und Katalogzukaufen. So erwarb das
Unternehmen in GroRbritannien eine Mehrheitsbeteiligung am
ARC-Music-Verlagskatalog und damit Rechte an Songs von
unter anderem Chuck Berry, den Beach Boys und John Lee
Hooker. Zudem baute das Unternehmen dort sein Geschaft
unter anderem durch den Erwerb des Blondie-Katalogs und
eines Katalogs der BBC aus. Darlber hinaus setzte BMG die
Konsolidierung seines weltweiten digitalen und physischen
Tontragervertriebs weitgehend um.

Zahlreiche BMG-Vertragspartner erzielten im Jahr 2016
kreative Erfolge. Im Verlagsgeschaft verhalfen Autoren von
BMG internationalen Kinstlern wie etwa Beyoncé, Lady
Gaga, Rihanna und David Guetta an die Chartspitze. Zudem
profitierte BMG von den Erfolgen seiner Kunstler, darunter

Frank Ocean, Robbie Williams, DJ Snake, Kings of Leon
oder auch Mick Jagger und Keith Richards von den Rolling
Stones. Auch der weitere Ausbau des Tontragergeschafts
ging mit Topplatzierungen in den Charts einher: So erreichte
BMG mit dem Album ,50” von Rick Astley die Spitze der
Charts in Grof3britannien und mit dem Album ,California”
von Blink-182 die Nummer eins sowohl in den USA als auch
in Grof3britannien.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsétze)
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Arvato

Arvato verzeichnete im Berichtsjahr 2016 eine sehr positive
Geschaftsentwicklung mit Umsatz- und Ergebniswachstum in
nahezu allen Solution Groups. Der Umsatz von Arvato stieg
um 1,4 Prozent auf 3,8 Mrd. € (Vj.: 3,8 Mrd. €). Trotz kon-
junktureller Herausforderungen in einzelnen Markten erhohte
sich das Operating EBITDA um 14,7 Prozent auf 359 Mio. €
(Vj.: 313 Mio. €); hierzu trugen alle Solution Groups bei.
Die EBITDA-Marge verbesserte sich auf 9,4 Prozent nach
8,3 Prozent im Vorjahr.

Zum 1. Januar 2016 wurden die zuvor zu Arvato gehorenden
Druck- und Replikationsgeschéafte in die neu geschaffene
Bertelsmann Printing Group Uberflhrt. Zeitgleich wurde die
Kommunikationsagentur Medienfabrik dem Unternehmens-
bereich Gruner + Jahr zugeordnet. Die Neustrukturierung
diente der starkeren Fokussierung auf Dienstleistungsgeschafte
innerhalb der Arvato Solution Groups, die im Berichtsjahr
2016 erstmals zum Tragen kommt.

Arvato CRM Solutions steigerte sowohl Umsatz als auch
Ergebnis im Geschaftsjahr 2016 deutlich. Grund fur das
Wachstum waren insbesondere Neukundenakquisitionen
in den Kernbereichen IT/Internet und Tourismus sowie
die weitere Internationalisierung der Geschafte. Im indi-
schen Gurgaon wurde ein Service-Center mit Platz fur rund
1.400 Mitarbeiter eroffnet.

Arvato SCM Solutions baute sein europaisches Logistiknetz-
werk massiv aus und trug damit der sehr guten Auftragslage
Rechnung. Unter anderem wurde ein neues Distributionscenter
im niederlandischen Gennep in Betrieb genommen, der Grund-
stein fUr den Bau eines neuen Standorts in Dorsten gelegt
sowie der Logistikstandort am Hauptsitz in Gutersloh erwei-
tert. DarUber hinaus erweiterte die Solution Group ihre Dienst-
leistungsgeschafte in Branchen wie E-Commerce, Fashion &
Beauty und Healthcare. Zudem konnte durch die Ubernahme
der USA-Auslieferung fur einen Hightech-Grofkunden das
Nordamerika-Geschaft signifikant gestarkt werden.

Auch der Bereich der Finanzdienstleistungsgeschafte, Arvato
Financial Solutions, entwickelte sich in Umsatz und Ergebnis
positiv. Bedingt wurde der gute Geschaftsverlauf vor allem
durch die Erbringung von BPO-Dienstleistungen flr internatio-
nale Grofskunden, den weiteren Rollout der Tochtergesellschaft
AfterPay in Europa sowie ein stabil wachsendes Geschéaft im
Kernmarkt Deutschland. Um die Innovationskraft weiter auszu-
bauen, wurde ein IT-Entwicklungs- und -Innovationszentrum in
Tallinn er6ffnet und ein Robotiklabor in Dublin aufgebaut.

Eine dauerhaft hohe Nachfrage nach IT-Dienstleistungen
verzeichnete Arvato Systems. Die Spezialisierung auf die
Kernbranchen Commerce, Media und Utilities wurde weiter
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vorangetrieben, indem das Portfolio optimiert und gleichzei-
tig Investitionen in Zukunftsfelder wie Cloud-Infrastruktur
getatigt wurden.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)
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Bertelsmann Printing Group

Seit dem 1. Januar 2016 sind die weltweiten Offset- und
Tiefdruckaktivitaten von Bertelsmann sowie weitere Dienst-
leistungs- und Produktionsgeschéafte in der Bertelsmann
Printing Group (,BPG”) gebundelt. Der neu geschaffene
Unternehmensbereich konnte sich in einem insgesamt her-
ausfordernden Markt erfolgreich behaupten und wichtige
Themen der Integration umsetzen.

Die Gruppe verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen
Umsatzrickgang von 6,9 Prozent auf 1.624 Mio. €
(Vj.: 1.744 Mio. €). Dies ist vor allem auf den Verkauf der
spanischen Druckaktivitaten im April 2015 und die Schlie-
Bung von Sonopress USA im Februar 2016 zurlckzufih-
ren. Das Operating EBITDA ging aufgrund des unverandert
rucklaufigen Druckmarktes und durch Desinvestitionen um
4,8 Prozent auf 118 Mio. € (Vj.: 124 Mio. €) zurick. Die
EBITDA-Marge der Gruppe blieb mit 7,3 Prozent auf dem
Niveau des Vorjahres (Vj.: 7,1 Prozent).

Die Offsetdruckgeschafte der Bertelsmann Printing Group
blieben im Geschaftsjahr 2016 auf gutem Ergebnisniveau
nahezu stabil. Mohn Media verlangerte im Jahresverlauf
wichtige Kundenvertrage im Handelssegment. Das auf Print-
I6sungen fur Buchverlage ausgerichtete Unternehmen GGP
Media behauptete sich in einem kompetitiven Marktumfeld
und die auf Zeitschriften und Kataloge im kleinen bis mittle-
ren Auflagenbereich spezialisierte BPG-Tochter Vogel Druck
gewann neue Referenzkunden hinzu.

Die in der Prinovis-Gruppe gebundelten Tiefdruckaktivitaten
entwickelten sich in Summe positiv. In Grof3britannien konn-
ten zwei groRe Neukunden akquiriert werden. Diese neuen
Auftrage tragen zur langfristigen Auslastung des Standorts
in Liverpool bei. Die deutschen Prinovis-Standorte verzeich-
neten trotz anhaltenden Preisdrucks eine solide Geschafts-
performance.

Die US-amerikanischen Druckereien der Bertelsmann Printing
Group sahen sich unverandert einer intensiven Wettbewerbs-
situation im Geschaftssegment Buchdruck ausgesetzt. Ruck-
gange in der Taschenbuchproduktion wurden durch die
Akquisition eines GroRRkunden im Verlagsbereich und durch
eine Ausweitung des Geschafts mit innovativen Printprodukten
auf neue Branchen ausgeglichen. Beim operativen Ergebnis
lagen die US-Druckereien tber Vorjahresniveau.

Die Umsatze von Sonopress gingen aufgrund der SchlieRung
des US-Standorts Weaverville erwartungsgemaf zurlck.
Am Stammsitz in Gutersloh hingegen konnten Produktions-
mengen, Umsatz und Ergebnis gegen den allgemeinen
Markttrend gesteigert werden. Zudem startete Sonopress
im Frdhjahr als eines der ersten Unternehmen weltweit die

vollautomatische Produktion von Ultra HD Blu-ray Discs und
produzierte bis Ende 2016 bereits mehr als zwei Millionen
Exemplare des hochauflosenden Speichermediums.
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Bertelsmann Education Group

Die in der Bertelsmann Education Group gebundelten
Bildungsaktivitaten des Konzerns setzten ihre Expansion
im vergangenen Geschaftsjahr fort. Die vollkonsolidierten
Geschafte der Division, die seit dem 1. Januar 2016 als
eigenstandiger Unternehmensbereich firmiert, entwickelten
sich positiv und erzielten ein Umsatzplus von 28,9 Prozent
auf 142 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €). Das Operating EBITDA ging
auf -17 Mio. € zurlck (Vj.: -5 Mio. €), was insbesondere auf
geplante Anlaufverluste zum weiteren Geschaftsausbau der
im Jahr 2015 erworbenen Beteiligungen am Online-Bildungs-
dienstleister HotChalk sowie am E-Learning-Anbieter Udacity
zurUckzufUhren ist.

Der E-Learning-Anbieter Relias Learning, derzeit das umsatz-
und ertragsstarkste Bildungsgeschaft von Bertelsmann, ver-
zeichnete signifikantes organisches sowie akquisitorisches
Wachstum. Die Bertelsmann-Tochter vergrofderte ihre Kunden-
basis von rund 4.500 auf mehr als 5.500, trieb verschie-
denste Produktinnovationen voran und expandierte mit ihren
Geschaftstatigkeiten unter anderem nach Grof3britannien,
Deutschland und China. Daruber hinaus tatigte Relias im
Berichtszeitraum insgesamt sechs Akquisitionen; unter ande-
rem erwarb das Unternehmen die US-Weiterbildungsfirmen
Swank Healthcare und AHC Media vollstandig und stieg so in
den Markt fur Fortbildungen in Krankenhausern ein.

Udacity forcierte die weitere Internationalisierung seiner
Geschafte und ist nun unter anderem in Brasilien, Indien und
Deutschland aktiv. Das Unternehmen fuhrte im Berichts-
zeitraum funf neue Nanodegrees ein, darunter ein Fortbil-
dungsangebot zum Self-Driving Car Engineer.

HotChalk fUhrte seine Partnerschaften mit Universitaten in
den USA fort und unterstltzte diese dabei, ihr Lehrange-
bot in der digitalen Welt anzubieten. Aktuell sind an sieben
Hochschulen mehrere tausend Studenten in Programmen
eingeschrieben, die von HotChalk betreut werden.

Die auf den Bereich Psychologie spezialisierte Alliant Univer-
sity verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 Umsatzwachstum.
Zudem setzte die Hochschule ihre Transformation fort und
begann mit dem Aufbau eines digitalen Lehrangebots.
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Bertelsmann Investments

Die vier strategischen Investmentfonds des Konzerns, die seit
dem 1. Januar 2016 im Unternehmensbereich Bertelsmann
Investments geblndelt sind, bauten im Geschaftsjahr
ihre internationalen Start-up-Beteiligungen weiter aus.
Bertelsmann Asia Investments (BAIl), Bertelsmann Brazil
Investments (BBI), Bertelsmann India Investments (BIl) und
Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) tatigten ins-
gesamt 43 neue Investitionen, sodass Bertelsmann tber die
Fonds zum Jahresende an 138 Unternehmen beteiligt war.

Landertbergreifend standen dabei Beteiligungen an Start-ups
mit innovativen Geschaftsmodellen im Fokus, beispiels-
weise im Bereich Fintech. Alle Fonds trugen dazu bei, fur
den Konzern wichtige digitale Trends zu identifizieren, die
Portfoliounternehmen bei der Weiterentwicklung innovativer
Geschaftsmodelle zu unterstltzen sowie die Position von
Bertelsmann als attraktiver Partner weiter zu festigen. Seit
2012 investierten die vier Investmentfonds insgesamt Uber
500 Mio. € in internationale Start-ups.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann Investments wird
im Wesentlichen auf Basis des EBIT gemessen, das sich 2016
auf 35 Mio. € erhohte (Vj.: -14 Mio. €). Gewinne aus Beteili-
gungsverkaufen — allen voran bei BAI — leisteten somit einen
positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

In China tatigte BAI im Berichtszeitraum 27 neue Investitio-
nen; dazu kamen mehrere Folgeinvestitionen in bestehende

Portfoliounternehmen. Viele der BAI-Beteiligungen wenden
sich dabei mit Online-Dienstleistungen an die wachsende Mittel-
schicht des Landes: beispielsweise die Fitness-App Keep, die
Dating-Plattform Tantan, die Bike-Sharing-App Mobike und das
Fintech-Unternehmen Yixin Capital. Erstmals seit der Griindung
des Fonds Uberstiegen 2016 die erwirtschafteten Exit-Erlose
die im selben Jahr getatigten Investitionen.

Auch in Indien starkte Bertelsmann seine Aktivitaten weiter.
So beteiligte sich der Fonds Bll am Mode-Netzwerk Roposo,
am Fintech-Unternehmen Lendingkart sowie an Treebo, einer
technologiegestutzten Budget-Hotel-Plattform. Darlber hin-
aus tatigte Bll mehrere Folgeinvestitionen in bestehende
Beteiligungen wie den Hochschuldienstleister iNurture und
den Onlinemarktplatz fur Mobel und Einrichtungen Pepperfry.

In Brasilien trieb BBI den Einstieg in das Bildungsgeschaft mit
besonderem Fokus auf das Gesundheitswesen voran: Gemein-
sam mit dem strategischen Partner Bozano Investimentos
beteiligte sich der Fonds an der medizinischen Hochschul-
gruppe NRE Education Group sowie an Medcel, einem Anbie-
ter von Online-Vorbereitungskursen fur angehende Facharzte.

BDMI investierte im Geschaftsjahr unter anderem in das
Onlinevideo-Netzwerk FloSports. Inhaltlich lag ein Investment-
schwerpunkt des Fonds auf dem Bereich Virtual Reality. Hier
beteiligte sich BDMI an den US-Unternehmen 8i und Visionary
VR sowie dem deutschen Start-up Splash.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur
wirtschaftlichen Lage

Bertelsmann verzeichnete 2016 einen erfolgreichen Geschafts-
verlauf. Der Konzern erzielte einen organischen Umsatz-
zuwachs, einen operativen Ergebnisrekord trotz Anlaufverlusten
fur Digital- und Neugeschafte und ein Konzernergebnis auf
erneut hohem Niveau. Zudem erzielte Bertelsmann weitere
Fortschritte in allen strategischen Stof3richtungen. In der Folge
wird der Konzern zunehmend wachstumsstarker, digitaler,
internationaler und diversifizierter.

Im Berichtszeitraum lag der Konzernumsatz mit 17,0 Mrd. €
um 1,1 Prozent unter dem Vorjahreswert von 17,1 Mrd. €
und somit unter den Erwartungen (Prognose im Geschafts-
bericht 2015: leicht steigender Umsatz). Der Umsatzrickgang
ist zurtckzufuhren auf Wechselkurs- und Portfolioeffekte. Das
organische Wachstum hingegen betrug 0,9 Prozent. Eine posi-
tive Prognoseabweichung verbuchte das Operating EBITDA,
das trotz geplanter Anlaufverluste far Neu- und Digital-
geschafte mit 2.568 Mio. € (Vj.: 2.485 Mio. €) moderat Uber
dem Vorjahresniveau lag (Prognose im Geschaftsbericht 2015:
stabiles Operating EBTIDA). Der zur Konzernsteuerung ver-
wendete BVA lag mit 147 Mio. € lediglich deutlich unter
dem Vorjahreswert von 155 Mio. € (Prognose im Geschafts-
bericht 2015: stark abnehmender BVA). Die erwartete Ent-
wicklung spiegelt den primar akquisitionsbedingten Anstieg
des durchschnittlich investierten Kapitals wider und die
Prognoseabweichung die bessere operative Ergebnisentwick-
lung im Berichtszeitraum.

Die vier strategischen StoRrichtungen von Bertelsmann —
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau
von Wachstumsplattformen sowie Expansion in Wachstums-
regionen — standen auch im Geschaftsjahr 2016 im Fokus der
Konzernentwicklung. Neben der Bildung der Ad Alliance zur
Zusammenarbeit zwischen der Mediengruppe RTL Deutsch-
land und Gruner + Jahrin der Werbevermarktung und der Grin-
dung der Deutschen Medien-Manufaktur durch Gruner + Jahr
zusammen mit dem Landwirtschaftsverlag trugen die neu
implementierte Fuhrungsstruktur bei der Bertelsmann Printing
Group und das konzernweite Ergebnisverbesserungsprogramm
zur Starkung der Kerngeschafte bei. Im Rahmen der digitalen
Transformation Ubernahm die RTL Group unter anderem den
Onlinevideo-Vermarkter Smartclip, Gruner + Jahr Gbernahm den
digitalen Bewegtbild-Anbieter Groupe Cerise und Arvato wuchs
mit Dienstleistungen fur Unternehmen aus den Bereichen
[T/Hightech und mit E-Commerce-Dienstleistungen. Die Wachs-
tumsplattformen wurden insbesondere im Bereich Musik und
Bildung durch den organischen und akquisitorischen Ausbau
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weiter gestarkt. Im Zuge der Erweiterung der Prasenz in den Wachs-
tumsregionen tatigte Bertelsmann Investments weitere Neu- und
Folgeinvestitionen und leistete mit Gewinnen aus Beteiligungs-
verkaufen einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

Die Finanz- und Vermogenslage ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr weiterhin auf einem soliden Niveau. Das Fallig-
keitsprofil der Kapitalmarktfinanzierungen wurde durch die im
Geschaftsjahr 2016 getatigten Emissionen weiter verbessert.
Die ausgewiesenen liquiden Mittel zum 31. Dezember 2016
in Hohe von 1,4 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €) stellen eine ausrei-
chende Liquiditat dar. Die Ratingagenturen Moody's und S&P
stuften die Kreditwurdigkeit von Bertelsmann unverandert mit
Baal bzw. BBB+ und einem stabilen Ausblick ein. Insgesamt
hat Bertelsmann das Geschaftsjahr 2016 erfolgreich beendet
und ist finanziell solide aufgestellt.

Alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures)

Zur Erlauterung der Ertragslage bzw. der Finanz- und Ver-
mogenslage werden im vorliegenden zusammengefassten
Lagebericht erganzend die folgenden Alternativen Leistungs-
kennzahlen verwendet, die nicht nach IFRS definiert sind.
Diese sollten nicht isoliert, sondern als vervollstandi-
gende Information zur Beurteilung der Geschaftslage von
Bertelsmann betrachtet werden und unterscheiden sich wie
das wertorientierte Steuerungssystem u.a. in Steuerungs-
kennzahlen im engeren von jenen im weiteren Sinne.

Das organische Wachstum ergibt sich, indem das ausgewie-
sene Umsatzwachstum um den Einfluss von Wechselkurs-
effekten sowie Unternehmenserwerbe und -verauRerungen
bereinigt wird. Bei den Wechselkurseffekten wird die im
jeweiligen Land gultige funktionale Wahrung zur Berechnung
herangezogen.

Organisches Umsatzwachstum

in Prozent 2016 2015
Organisches Umsatzwachstum 0,9 0,4
Wechselkurseffekte a3 a2
Portfolio- und sonstige Effekte w07 a8
Ausgewiesenes Umsatzwachstum 11 28




Operating EBITDA

in Mio. € 2016 2015
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) 1.799 1.681
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte 632 616
und Sachanlagen

-2 -3

einflisse

avon: RTL Group

"""" 51 56

davon: Corporate

Operating EBITDA

Operating EBITDA

Das Operating EBITDA ist als das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern sowie planmafigen und auferplan-
mafdigen Abschreibungen festgelegt und um Sondereinflisse
bereinigt. Die Bereinigungen um Sondereinflusse dienen der
Ermittlung eines nachhaltigen unter normalen wirtschaftli-
chen Gegebenheiten wiederholbaren operativen Ergebnisses,
das nicht durch Sondersachverhalte oder strukturelle Verwer-
fungen beeinflusst wird. Zu den Sondereinflissen zahlen im
Wesentlichen Wertminderungen und Wertaufholungen, Neu-
bewertungen, Restrukturierungsaufwendungen und/oder das
Ergebnis aus Beteiligungsverkaufen. Hiermit eignet sich das
Operating EBTIDA als aussagekraftige Steuerungsgrofie.

BVA

Der BVA misst den Uber die angemessene Verzinsung des inves-
tierten Kapitals hinaus erwirtschafteten Gewinn. Diese Form der

Wertorientierung findet sowohl in der strategischen Investitions-
und Portfolioplanung als auch in der operativen Geschafts-
steuerung ihren Ausdruck und bildet zusammen mit qualitativen
Kriterien die Grundlage fur die Bemessung des variablen Anteils
auf Konzernebene. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten. Aus-
gangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating EBITDA.
Unter Abzug von Abschreibungen, soweit diese nicht in den
Sondereinflissen enthalten sind, sowie pauschalisierter Steuern
von 33 Prozent ergibt sich das fur die BVA-Berechnung zugrunde
gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen dem Produkt aus
Kapitalkostensatz und durchschnittlich investiertem Kapital. Der
Kapitalkostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern.
Das durchschnittlich investierte Kapital ergibt sich quartalsweise
aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem operativen
Betriebszweck dienen, abzuglich solcher Verbindlichkeiten, die
dem Unternehmen unverzinslich zur Verfligung stehen. Zusatz-
lich werden 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases
bei der Ermittlung des investierten Kapitals berticksichtigt.

BVA
in Mio. € 2015
Operating EBITDA 2.485
Nicht in den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und
. . . -613
Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
1.872
-618

155
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Cash Conversion Rate

in Mio. € 2016 2015
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.954 1.600
Gezahlte Ertragstever 24 286
.\}él"gﬁ‘c'i‘erung der Rl'.]ck';t'éii‘l.mgen far Pensi'c‘)”rym‘én und éhnIicheu\'/‘él:p‘;ﬂichtungen """" | I 55 | 45
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen (abzgl. Erlose aus 610 588

dem Verkauf von langfristigen Vermogensgegenstanden)

0

Fing EBIT

Cash Conversion Rate (in Prozent)
Operating Free Cash Flow / Operating EBIT

93 83

Cash Conversion Rate

Als Malf3stab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaf-
ten dient die Cash Conversion Rate, die aus dem Verhaltnis von
Operating Free Cash Flow zu Operating EBIT ermittelt wird. Die
Ermittlung des Operating Free Cash Flow setzt auf dem Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit gemaR Konzern-Kapitalfluss-
rechnung auf, wobei die Effekte aus gezahlten Ertragsteuern
und der Veranderung der Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen auf den Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit neutralisiert werden. Der Operating Free Cash Flow
ist des Weiteren um Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen vermindert, ggfs. erhoht um
Erlose aus dem Verkauf langfristiger Vermogensgegenstande.
Weitere Bereinigungen erfolgen, um einer periodengerechten
Zuordnung der Kapitalflisse gerecht zu werden und um den
Einfluss von aus Sondereinfllssen resultierenden Zahlungs-
stromen auf den Operating Free Cash Flow methodisch kon-
sistent zum Operating EBITDA zu neutralisieren. Die weiteren
Bereinigungen im Geschaftsjahr 2016 umfassten Uberwie-
gend Zahlungseffekte aus Restrukturierungsmafinahmen.

Wirtschaftliche Schulden

Ausgehend vom Operating EBITDA ergibt sich das Operating
EBIT durch den Abzug von Abschreibungen, soweit diese
nicht in den Sondereinflissen enthalten sind. Angestrebt wird
im langjahrigen Mittel eine Cash Conversion Rate zwischen
90 und 100 Prozent.

Wirtschaftliche Schulden

Ausgehend von den Bruttofinanzschulden, die sich aus
den Bilanzpositionen kurzfristige und langfristige Finanz-
schulden ergeben, und gemindert um die liquiden Mittel,
ergeben sich die Nettofinanzschulden. Die Wirtschaftlichen
Schulden sind definiert als Nettofinanzschulden abzuglich des
50-prozentigen Anteils des Nominalkapitals der Hybridan-
leihen, zuzuglich Pensionsrickstellungen, Genusskapital und
Nettobarwert der Operating Leases. Bei der Berechnung der
Wirtschaftlichen Schulden werden die Hybridanleihen nur zur
Halfte berlcksichtigt, da beide Anleihen von den Ratingagen-
turen ebenfalls zur Halfte als Eigenkapital eingestuft werden.
Far Berechnungszwecke des Leverage Factor werden die
Wirtschaftlichen Schulden modifiziert.

in Mio. € 2016 2015

Bruttofinanzschulden 3.998 4.075

Abzgl.liquider Mittel 488 1310
Nettofinanzschulden 2625 2765
Abzgl. 50 Prozent Nominalkapital Hybridanleihen 65 625
Pensionsriickstellungen 1999 1709
E;éﬁﬁ;skapita| ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 413 JESS N 413 .
Nettobarwert der Operating Leases 1801 1347
Wirtschaftliche Schulden 5913 5609
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Leverage Factor

in Mio. € 2016 2015
Wirtschaftliche Schulden 5.913 5.609
Modifikationen - 199 - 195
Wirtschaftliche Schul 6112 . 5804
Operating EBITDA 2568 2485
Modifikationen 01 75
Operating EBITDA” L2087 2410
Leverage Factor: Wirtschaftliche 25 2.4

Schulden'f / Operating EBITDA'"

Zu den Finanzierungszielen gehort ein dynamischer Ver-
schuldungsgrad (Leverage Factor), der sich aus dem Ver-
héltnis von Wirtschaftlichen Schulden zum Operating
EBITDA ergibt und den definierten Wert von 2,5 nicht Uber-
schreiten sollte. Bei der Ermittlung des Verschuldungsgrads
werden die Wirtschaftlichen Schulden und das Operating
EBITDA modifiziert, um eine der Struktur des Konzerns
und seiner verkraftbaren Verschuldung entsprechende
finanzielle Steuerung zu ermoglichen. Die Modifikationen
betreffen bei den Wirtschaftlichen Schulden tberwiegend
liguide Mittel, die im Konzern gebunden sind, wahrend die
Modifikationen beim Operating EBTIDA die Struktur des
Konzerns mit seinen Mitgesellschafteranteilen adressieren.
Der ermittelte Leverage Factor ist somit stets konservativer,
als er sich bei Verwendung der rein bilanziellen Positionen
ergeben wdarde.

Nachtragsbericht

Ende Januar 2017 Ubernahm BMG die BBR Music Group, zu
der bekannte Country-Musiklabels wie Broken Bow Records,
Stoney Creek Records, Wheelhouse Records, Red Bow
Records sowie der Musikverlag Magic Mustang Music geho-
ren. Die Ubernahme umfasst zudem die Rechte zahlreicher
namhafter Country-Kunstler.

Das britische Bildungsunternehmen Pearson, das 47 Prozent
an Penguin Random House halt, hat am 1. Februar 2017
Bertelsmann Uber die Andienung seiner Anteile an Penguin
Random House informiert und die vertraglich vorgesehene Exit
Notice eingereicht. Mit diesem Tag startet ein strukturierter
Prozess, in dessen Verlauf Bertelsmann und Pearson zunachst
gemeinsam einen Marktwert von Penguin Random House
bestimmen. Bertelsmann verflgt anschlieRend tber die Opti-
onen, die Exit Notice anzunehmen, abzulehnen oder darauf
nicht zu reagieren.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) von Bertelsmann dient
der Fraherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das Interne Kontrollsystem (IKS) als integraler
Bestandteil des RMS Uberwacht die Wirksamkeit der imple-
mentierten Gegenmafinahmen. Ziel des RMS ist es, materielle
Risiken fur den Konzern rechtzeitig zu identifizieren, um Gegen-
maflnahmen ergreifen und Kontrollen durchfihren zu konnen.
Risiken sind mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur Bertelsmann negativen Prognose- bzw. Zielab-
weichung fuhren konnen. Dartber hinaus konnen sich Risiken
negativ auf die Erreichung der strategischen, operativen sowie
berichterstattungs- und Compliance-relevanten Ziele des
Konzerns sowie auf dessen Reputation auswirken.

Der Prozess des Risikomanagements erfolgt in Anlehnung an
die international anerkannten Rahmenwerke des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework
bzw. Internal Control — Integrated Framework) und ist in die
Teilschritte Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle,
Kommunikation und Uberwachung gegliedert. Schwerpunkt
der Risikoidentifizierung ist die Risikoinventur, die jahrlich
die wesentlichen Risiken der Unternehmenstatigkeit vom
Profit Center aufwarts ermittelt. Diese werden stufenweise
auf Unternehmensbereichs- und Konzernebene zusammen-
gefasst. So ist sichergestellt, dass Risiken am Ort ihrer Wirk-
samkeit erfasst werden. Zusatzlich erfolgen halbjahrlich eine
konzernweite Nacherhebung der wesentlichen Risiken sowie
quartalsweise eine Berichterstattung mit Negativmeldungen.
Durch die Ad-hoc-Berichterstattungspflicht werden unterjah-
rige wesentliche Veranderungen in der Risikoeinschatzung
dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Den Risiken werden
Steuerungs- und KontrollmalBnahmen gegenubergestellt. Auf
diese Weise wird das sogenannte Nettorisiko ermittelt. Der
Zeithorizont fur die Einschatzung von Risiken betragt sowohl
ein Jahr als auch drei Jahre, um Steuerungsmaflinahmen fruh-
zeitig einleiten zu konnen. Ausgangspunkt fur die Ermittlung
der wesentlichen Konzernrisiken ist analog der mittelfristigen
Unternehmensplanung der Dreijahreszeitraum. Dabei ergibt
sich die Bewertung eines Risikos als Produkt aus geschatzter
negativer Auswirkung auf den Free Cash Flow des Konzerns
bei Eintritt des Risikos und geschatzter Eintrittswahrschein-
lichkeit. Die RisikolUberwachung durch das Management
erfolgt fortlaufend. Das RMS sowie das IKS als Teil des
RMS werden kontinuierlich weiterentwickelt und sind in die
laufende Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat
von Bertelsmann eingebunden. Um die Erfullung gesetz-
licher und interner Anforderungen sicherzustellen, finden in
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regelmaRigen Abstanden Sitzungen der Corporate und Divisi-
onal Risk Management Committees statt.

Der Abschlussprufer pruft das Risikofriherkennungssystem
gemal § 91 Abs. 2 AktG auf seine Eignung, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen, und berichtet die
Ergebnisse an den Aufsichtsrat. Die Konzernrevision fuhrt fort-
laufend Prafungen der Angemessenheit und der Funktions-
fahigkeit des RMS in allen Unternehmensbereichen aufser
der RTL Group durch. Das RMS der RTL Group wird durch
die eigene interne Revision sowie den externen Wirtschafts-
prufer beurteilt. Aufgedeckte Mangel werden zeitnah durch
geeignete Malinahmen beseitigt. Der Bertelsmann-Vorstand
hat Umfang und Ausrichtung des RMS anhand der unter-
nehmensspezifischen Gegebenheiten ausgestaltet. Dennoch
kann selbst ein angemessen eingerichtetes und funktions-
fahiges RMS keine absolute Sicherheit fur die Identifikation
und Steuerung von Risiken gewahrleisten.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und Internes Kontrollsystem

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
IKS sind zum einen die Ordnungsmafigkeit und Verlasslich-
keit der externen und internen Rechnungslegung gemafs der
geltenden Gesetzeslage sowie eine zeitnahe Bereitstellung
von Informationen. Zum anderen soll die Berichterstattung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bertelsmann
vermitteln. Die nachstehenden Aussagen gelten fur den
Konzernabschluss (einschlief3lich Konzernanhangs und zusam-
mengefassten Lageberichts) inklusive der Zwischenbericht-
erstattungen wie auch fur das interne Management Reporting.

Das IKS fur den Rechnungslegungsprozess besteht aus
folgenden Teilbereichen: Die konzerninternen Regeln zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung (z. B. IFRS-Handbuch,
Richtlinien, Rundschreiben) werden allen eingebundenen
Mitarbeitern zeitnah zur Verfugung gestellt. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt in einem konzernweit ein-
heitlichen Berichterstattungssystem. Durch umfangreiche
automatische Systemkontrollen wird die Datenkonsistenz
der AbschlUsse sichergestellt. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Systems erfolgt durch einen dokumentierten
Anderungsprozess. Systemseitige Abstimmprozesse von
konzerninternen Geschéftsvorfallen dienen zur Vorbereitung
der entsprechenden Konsolidierungsschritte. Sachverhalte,
die zu wesentlichen Fehlaussagen im Konzernabschluss
fdhren konnen, werden jeweils zentral von Mitarbeitern der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der RTL Group (fur den
vorkonsolidierten Teilkonzern) Uberwacht sowie gegebenen-
falls unter Hinzunahme externer Experten verifiziert. Zentrale
Ansprechpartner der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
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Unternehmensbereiche stehen zudem in kontinuierlichem
Kontakt mit den Tochterfirmen vor Ort, um die IFRS-konforme
Bilanzierung sowie die Einhaltung von Berichtsfristen und
-pflichten sicherzustellen.

Abgerundet werden diese praventiven MalRnahmen durch
Kontrollen in Form von Analysen durch das Konzernrech-
nungswesen der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
RTL Group (far den vorkonsolidierten Teilkonzern). Diese
Analysen dienen der Aufdeckung verbliebener Inkonsis-
tenzen. In das interne Management Reporting sind zudem
die Controlling-Abteilungen der Unternehmensbereiche und
des Konzerns eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen
Segmentabstimmung erfolgt eine Abstimmung des internen
und externen Berichtswesens. Durch die EinfUhrung eines
weltweit verbindlichen Kontrollrahmens fur die dezentralen
Rechnungslegungsprozesse soll zudem ein standardisierter
Aufbau des IKS auf Ebene der lokalen Buchhaltungen aller
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften erreicht werden.
Feststellungen der externen Prufer sowie der Konzernrevi-
sion und der internen Revision der RTL Group in Bezug
auf die Bilanzierung werden zeitnah mit den betroffenen
Unternehmen besprochen und Losungswege werden erar-
beitet. Im Rahmen eines Self Assessment erfolgt jahrlich
eine Bestandsaufnahme der Qualitat des IKS in den wesent-
lichen Konzerngesellschaften. Die Ergebnisse werden auf
Ebene der Unternehmensbereiche diskutiert. Gleichwohl
gilt grundsatzlich auch fur jedes IKS, analog zum RMS, dass
es keine absolute Sicherheit liefern kann, wesentliche Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung zu vermeiden oder auf-
zudecken.

Die Konzernrevision sowie die interne Revision der RTL Group
beurteilen die rechnungslegungsrelevanten Prozesse im
Rahmen ihrer Prifungstatigkeit. Dartber hinaus berichtet der
Konzernabschlussprufer im Rahmen seiner Abschlussprifung
dem Prafungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA Uber im Rahmen der Prufung
gegebenenfalls erkannte wesentliche Schwachen des rech-
nungslegungsbezogenen IKS und die Feststellungen zum
RisikofrUherkennungssystem.

Wesentliche Konzernrisiken

Bertelsmann ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Die
fur Bertelsmann wesentlichen Risiken, die im Rahmen der
Risikoberichterstattung identifiziert wurden, sind in der nach-
folgenden Tabelle ihrem Rang nach aufgelistet. Entsprechend
der Hohe des moglichen Mittelabflusses werden die Risiken
im Sinne der Risikotragfahigkeit als gering, moderat, signi-
fikant, erheblich oder bestandsgefahrdend klassifiziert. Im
Rahmen der abgelaufenen Risikoinventur wurden keine Risi-
ken, die als erheblich oder bestandsgefahrdend einzustufen
waren, identifiziert.



Ubersicht wesentlicher Konzernrisiken

Risikoart

Risikoklassifizierung
Bestands-
Moderat Erheblich geféahrdend

Gering Signifikant

1 Kundenrisiken

4

é Hklungen

7 .Mitarbeiterbezogene éisiken

s Rechtliche und regulatorische Risiken
9 Finanzmarktrisiken

10 Technologischer Wandel

Risikoklassifizierung (moglicher Mittelabfluss im Dreijahreszeitraum): gering: < 50 Mio. €, moderat: < 100 Mio. €, signifikant: < 250 Mio. €,

erheblich: < 500 Mio. €, bestandsgeféhrdend: > 500 Mio. €

B Vorhandene Risiken

Aufgrund der Heterogenitat der Konzerngeschafte und der
damit verbundenen unterschiedlichen Risiken, denen die
einzelnen Unternehmensbereiche ausgesetzt sind, werden
im Folgenden die identifizierten wesentlichen strategischen
und operativen Konzernrisiken nach Bereichen untergliedert
beschrieben. Als Ubergeordnete Risiken wurden Risiken
aus Akquisitionen sowie Risiken der Informationssicherheit
identifiziert und separat beschrieben. Im Anschluss erfolgt
eine Erlauterung der rechtlichen und regulatorischen Risiken
sowie der Finanzmarktrisiken. Diese Risiken werden Uber die
Konzernfunktionen im Wesentlichen zentral gesteuert.

Strategische und operative Risiken

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2016 auf dem
verhaltenen Wachstumsniveau des Vorjahres. Im Jahr 2017
soll die globale Konjunktur etwas mehr Dynamik aufweisen.
Angesichts der anhaltenden Unsicherheit an den Markten
bleibt die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann mit Risiken
behaftet. Unter Annahme einer anhaltenden Normalisierung
der gesamtwirtschaftlichen Lage rechnet Bertelsmann fur das
Jahr 2017 mit einem positiven Geschaftsverlauf. Kurz- und mit-
telfristig stellen neben Kundenrisiken Preis- und Margenrisiken,
Anderungen im Marktumfeld, der Verlust an Zuschauer- und
Marktanteilen, Risiken aus Lieferantenbeziehungen sowie
Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung signifikante
Konzernrisiken dar. Deren Entwicklung kann wesentlich beein-
flusst werden durch ein verandertes Kundenverhalten infolge
der fortschreitenden Digitalisierung, durch die Entwicklung
und Einfuhrung von Produkten und Dienstleistungen durch
neue oder bestehende Wettbewerber, durch Forderungs-
ausfalle sowie Ausfalle und Beeintrachtigungen entlang der
Produktionsstufen der einzelnen Unternehmensbereiche, z.B. im
Bereich IT. Mitarbeiterbezogene Risiken sowie rechtliche und

regulatorische Risiken stellen fur Bertelsmann moderate Risiken
dar, wahrend Finanzmarktrisiken und Risiken aus dem zukunf-
tigen technologischen Wandel im betrachteten Dreijahres-
zeitraum als gering klassifiziert werden.

Die weiter fortschreitende Digitalisierung fuhrt zu einer zuneh-
menden Fragmentierung der Markte der RTL Group, da die
Zuschauer immer mehr Auswahl haben (u.a. durch Online-
plattformen) und gleichzeitig die Markteintrittsbarrieren
sinken. Maogliche Risiken fur die RTL Group sind rucklaufige
Zuschauer- und Werbemarktanteile ihrer werbefinanzierten
Sender und damit letztlich sinkende Umsatzerlose. Um diesen
Risiken zu begegnen, erfolgt eine kontinuierliche Uberarbeitung
und Weiterentwicklung der Sender- und Programmstrategie,
unter anderem durch den Aufbau aufeinander abgestimmter
Senderfamilien sowie eine kontinuierliche Anpassung an inter-
nationale Programmtrends. Mit Hilfe verschiedener Investitio-
nen in den rasch wachsenden Onlinevideo-Werbemarkt wirkt
die RTL Group den Risiken aus der Digitalisierung entgegen
und gestaltet diesen Trend aktiv mit. Ein zunehmender Wettbe-
werb im Bereich der Programmakquisition und TV-Produktion
sowie die zunehmende Abhangigkeit von einzelnen Produkti-
onsfirmen, verbunden mit dem Risiko potenzieller Kostenstei-
gerungen, konnten die Ertragskraft der RTL Group ebenfalls
beeintrachtigen. Durch die Ausweitung der Eigenproduktionen
am Programmanteil sowie den Abschluss langfristiger Vertrage
mit wichtigen Inhaltelieferanten wird dieses Risiko gemindert.
Ferner hat die konjunkturelle Entwicklung einen unmittelbaren
Einfluss auf die TV-Werbemarkte und damit auf die Erlose der
RTL Group. Diesem Risiko wird mit der Erschliefung werbe-
unabhangiger Einnahmequellen, z. B. durch Distributions-
umsatze von Plattformbetreibern, begegnet. Zur Verringerung
des Risikos von Kundenverlusten wird ein aktives Kunden-
management betrieben.
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Ein Risiko fur Penguin Random House stellen sinkende
E-Book-Umsatze dar, insbesondere ausgelost durch sinkende
Verkaufspreise und Anderungen der Verkaufskonditionen fiir
E-Books. Ein weiteres Risiko sind rucklaufige Umsatze mit
physischen Buchern, bedingt durch sinkende Verkaufszah-
len und steigenden Margendruck im stationaren Buchhandel.
Penguin Random House begegnet diesen Risiken mit einer
differenzierten Preisgestaltung, der Steigerung der Online-
umsatze mit physischen Buchern sowie der fortlaufenden
Prufung alternativer Vermarktungsmaoglichkeiten. Ein Forde-
rungsausfallrisiko wird durch ein Debitorenmanagement und
teilweise durch Kreditversicherungen begrenzt. Daruber hin-
aus sieht sich Penguin Random House dem Risiko von Kosten-
steigerungen ausgesetzt. Weiterhin bestehen Risiken aus
einer allgemeinen konjunkturellen Unsicherheit, die zu gerin-
geren Verkaufen fuhren konnte. Das Management begegnet
diesen Risiken durch ein aktives Lieferantenmanagement
sowie flexible Kostenstrukturen, die eine schnelle Reaktion auf
konjunkturelle Schwachephasen ermoglichen.

Fur Gruner + Jahr stellen, neben der Gefahr einer Eintribung
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und infolgedessen sinken-
der Anzeigen- und Vertriebserlose, lieferantenbezogene Risiken
wesentliche Herausforderungen dar. Ein sich anderndes Markt-
umfeld mit Preisdruck und Umsatzverlusten als Folge einer
weiteren Konzentration im Agenturmarkt und aggressiverer
Anzeigenkonditionen kann zu sinkenden Margen fuhren. Weiter-
hin besteht die Gefahr des Verlustes von Schlusselkunden, da
z.B. Anzeigenkunden verstarkt auf andere, vor allem digitale
Medien ausweichen konnten. Begegnet wird den Risiken durch
ein aktives Kosten- und Kundenmanagement, die Entwicklung
neuer, insbesondere digitaler Angebotsformen sowie Produkt-,
Preis- und Qualitatsverbesserungen. Mit Verbandsarbeit wird
auf die auf EU-Ebene diskutierten Werbeeinschrankungen
(z. B. fur Automobilwerbung), die zu sinkenden Anzeigen-
erlosen fuhren konnen, reagiert.

BMG betreffende Risiken umfassen primar die Geschaftsstruk-
tur (u.a. Kunden- und Lieferantenbeziehungen), das Unterneh-
menswachstum (u. a. Akquisitionen und Integrationen) und die
profitable Skalierbarkeit des Unternehmens (u.a. technische
Plattform und Organisation). Marktseitige Risiken werden durch
hohe Umsatzdiversifikation (Klienten/Kataloge, Segmente,
Regionen) und vertragliche Schutzklauseln (Absicherung der
Einspielung von Vorauszahlungen) adressiert.

Arvato sieht sich insbesondere Risiken aus Kunden- und
Lieferantenbeziehungen sowie Risiken aus einem sich ver-
andernden Marktumfeld ausgesetzt. Dem Verlust von Grof3-
kunden wird durch Vertragsgestaltungen mit umfangreichen
Leistungsbundeln bei gleichzeitig flexiblen Kostenstrukturen
entgegengetreten. Lieferantenseitig stellt die Qualitat bezoge-
ner Guter und Dienstleistungen ein wesentliches Risiko dar.
Gleiches gilt fur Beschaffungs- und Lohnkosten, sofern diese

32 Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht

nicht an den Kunden weitergegeben werden konnen. Gegen-
mafdnahmen sind der Abschluss von Langzeitrahmenvertra-
gen, ein aktiver Austausch mit bestehenden Lieferanten sowie
die Beobachtung des Lieferantenmarktes. Der Markteintritt
neuer Wettbewerber konnte den Wettbewerbsdruck erhohen
und zu geringeren Margen flhren. Eine Fortentwicklung des
Leistungsportfolios soll die Wettbewerbsposition verbessern
und die Kundenbindung durch integrierte Losungen erho-
hen. Eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds
konnte zu sinkenden Umsatzerlosen und damit zu geringeren
Deckungsbeitragen fuhren, was KostensenkungsmafRnahmen
und Kapazitatsanpassungen erfordern wurde. Risikomindernd
wirkt die breite Diversifikation Uber Kunden, Branchen und
Regionen hinweg. Durch Digitalisierung bestehen zusatzliche
Risiken bei einzelnen Kundensegmenten von Arvato, insbe-
sondere im Bereich der Distribution von physischen Produk-
ten. Diesen Risiken wird unter anderem durch die Entwicklung
von digitalen Dienstleistungen begegnet. Weiterhin erfolgt
der gezielte Ruckbau von Geschaftsfeldern ohne strategische
oder wirtschaftliche Perspektive.

Fur die Bertelsmann Printing Group stellen Kundenrisiken das
bedeutendste Risiko dar. Ein Key Account Management, die
flexible Gestaltung von Kundenvertragen sowie der Abschluss
von Kreditversicherungen und ein aktives Debitorenmanage-
ment sollen das Risiko minimieren. Ferner kann auch die
Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds zu Auflagen-
rickgangen, verbunden mit negativen Ergebniseffekten,
fuhren. Preis- und Margendruck resultieren zudem aus einem
Marktumfeld, das von Uberkapazititen sowie bestehenden
Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet ist. Steigende
Rohstoffpreise — insbesondere fur Papier —, die nicht an
Kunden weitergereicht werden konnen, sowie die Qualitat der
bezogenen Rohstoffe stellen weitere Risiken auf Lieferanten-
seite dar. Eine zunehmende Verbreitung digitaler Medien
forciert ebenfalls den Auflagenrickgang. Risikominimie-
rungsstrategien beruhen insbesondere auf einer standigen
Optimierung und Flexibilisierung der Kostenstrukturen, der
Vereinbarung von Preisgleitklauseln, der Entwicklung neuer
Produkte sowie einer permanenten Marktbeobachtung.

Fur die Bertelsmann Education Group kann der wachsende
Wettbewerb mit anderen Onlineanbietern, insbesondere
im US-Gesundheitswesen, zu einem steigenden Preis- und
Margendruck fuhren und sich auf die geplanten Wachstums-
ziele auswirken. Diesen Risiken wird insbesondere durch
strategische Partnerschaften sowie MarketingmalRnahmen
entgegengetreten.

Die wesentlichen Risiken bei Bertelsmann Investments
bestehen in fallenden Portfoliobewertungen oder ausblei-
benden Exit-Opportunitaten. Durch Investitionsprozesse und
die fortlaufende Uberwachung wird diesen Risiken Rech-
nung getragen.



Eine zunehmend schnellere Veranderung der Markte und damit
auch in den Geschaftsbereichen von Bertelsmann verlangt
Mitarbeitern in Zukunft mehr Anpassungsbereitschaft und
-fahigkeit ab. Weiterhin bestehen demografische Risiken, die
durch Verschiebungen in der Altersstruktur Auswirkungen auf
Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Talenten haben. Als
Gegenmalnahmen werden Mitarbeitern individuelle Weiterbil-
dungsmoglichkeiten, umfangreiche Gesundheitsprogramme,
eine wettbewerbsfahige Vergltung und flexible Arbeitszeit-
modelle angeboten. Zudem verstarkt Bertelsmann die Rekru-
tierungsmafinahmen und erleichtert interne Wechsel durch die
Harmonisierung von Prozessen und Strukturen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Konzernstrategie beinhaltet neben organischem Wachstum
Akquisitionen von Geschaften. Das Risiko moglicher Fehlent-
scheidungen bei der Auswahl von Investitionsobjekten und der
Allokation von Investitionsmitteln wird durch strikte Investitions-
kriterien und -prozesse begrenzt. Die Akquisitionen bergen
sowohl Chancen als auch Risiken. So erfordert die Integration
in den Konzern Einmalaufwendungen, denen in der Regel lang-
fristig Vorteile durch Synergieeffekte gegentberstehen. Risiken
bestehen darin, dass die Integrationskosten hoher als erwartet
ausfallen oder die Synergien nicht in dem Malfe eintreten wie
prognostiziert. Die Integrationsprozesse werden daher durch
das Management permanent Uberwacht.

Risiken der Informationssicherheit

Fur ein globales Medienunternehmen wie Bertelsmann ist die
Zuverlassigkeit und Sicherheit der Informationstechnologie
von zentraler Bedeutung und stellt oft einen wettbewerbs-
differenzierenden Faktor dar. Die Fahigkeit, Informationen zeit-
gerecht, vollstandig, fehlerfrei und vertraulich zur Verfigung
zu stellen und storungsfrei zu verarbeiten, ist fur Bertelsmann
erfolgskritisch. Herausforderungen ergeben sich einerseits aus
vielfach noch nicht standardisierten internen Prozessen und
vergleichsweise fragmentierten IT-Systemlandschaften sowie
aus externen Gefahrdungspotenzialen wie Cyberangriffe, die
im Markt- und Wettbewerbsumfeld weiterhin stark zunehmen.
Bertelsmann begegnet den verscharften Rahmenbedingungen
mit dem 2014 konzernweit eingefuhrten Information Security
Management System (ISMS, basierend auf dem Industrie-
standard ISO 27001). Das ISMS beinhaltet eine regelmafige und
strukturierte Erhebung der Einhaltung der Vorgaben sowie eine
systematische Erfassung von Risiken der Informationssicherheit
und die Ableitung zugehoriger Mitigationsmafinahmen.

Rechtliche und regulatorische Risiken
Bertelsmann ist als weltweit tatiger Konzern einer Viel-

zahl rechtlicher und regulatorischer Risiken ausgesetzt, die
beispielsweise Rechtsstreitigkeiten oder unterschiedliche

Auslegungen steuerlicher Sachverhalte betreffen konnen.
Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unterneh-
men des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschafts-
feldern fihrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches
Wachstum aus wettbewerbsrechtlichen Grinden begrenzt
sein kann. Darlber hinaus unterliegen die Bildungsaktivitaten
regulatorischen Bestimmungen von staatlichen Behorden und
Akkreditierungsstellen. Diese Risiken werden durch die ent-
sprechenden Fachbereiche des Konzerns laufend Uberwacht.

Als Reaktion auf das Verfahren des Bundeskartellamts im
Jahr 2007 wegen der von IP Deutschland und Seven One
Media (,,SOM") angebotenen Rabattmodelle (,Share Deals”)
erhob RTL Il im November 2008 Klage gegen IP Deutschland,
eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der RTL Group, und
SOM. Die Klage von RTL Il beschrankt sich derzeit auf den
Zugang zu Informationen, mit deren Hilfe die Klager beweisen
wollen, dass ihnen durch besagte Rabattmodelle ein Schaden
entstanden sei. Das erstinstanzliche Gericht in Dusseldorf
hat entschieden, ein Sachverstandigengutachten in Auftrag
zu geben. Ahnliche Klagen anderer, kleinerer Fernsehsender
bei verschiedenen Gerichten waren erfolglos oder wurden
zuruckgezogen.

Im Juni 2016 wurde Fun Radio von seinen Hauptwettbe-
werbern vorgeworfen, eine Befragung zur Ermittlung der
Zuhorermarktanteile durch das hierfur zustandige Institut
.Médiamétrie” zu seinen Gunsten beeinflusst zu haben. Ein
Moderator der Morning Show soll die Zuhorer dazu aufgeru-
fen haben, in dieser Befragung fur Fun Radio abzustimmen.
Als Reaktion auf diese Anschuldigungen hat ein von Média-
métrie einberufener Ausschuss entschieden, dass die fur Fun
Radio ermittelten Ergebnisse nicht in der im Juli 2016 zu ver-
offentlichenden Gesamtstudie aufgefiuhrt werden. Aufgrund
einer von Fun Radio hiergegen eingereichten Klage wurde
Médiamétrie dazu verpflichtet, die Ergebnisse fir Fun Radio
ab September 2016 wieder zu veroffentlichen. Allerdings
hat Médiamétrie entschieden, das fur Fun Radio tatsachlich
ermittelte Ergebnis mit einem Abschlag zu belegen, um eine
mogliche Verzerrung der Ergebnisse zu bertcksichtigen. Fun
Radio hat daraufhin ein Verfahren angestrengt, in dem die
Zuverlassigkeit der Erhebungsmethoden von Médiamétrie in
Zweifel gezogen wird. Im Dezember 2016 haben die Haupt-
wettbewerber eine Schadenersatzklage wegen unlauteren
Wettbewerbs erhoben.

Auslandische Investitionen in der Volksrepublik China sind
stark reguliert. Vor diesem Hintergrund ist es marktublich,
zur Sicherung der Rechte von Bertelsmann Investitionen Uber
sogenannte VIE-Strukturen zu tatigen. Es besteht das Risiko,
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dass diese Strukturen in China gerichtlich nicht durchgesetzt
werden konnen, insbesondere wenn die Volksrepublik China
ihre Politik gegenuber auslandischen Investitionen andert oder
Gerichte oder Behorden ihre Rechtsprechung bzw. Verwal-
tungspraxis andern. Ein Entwurf eines Uberarbeiteten ,,PRC
Foreign Investment Law” befindet sich in der politischen
Abstimmung. Inwieweit sich hierdurch die chinesische Inves-
titionspolitik andern wird, ist aktuell nicht absehbar. Der Ent-
wurf sieht ein weitreichendes Verbot der Treuhandstrukturen
in regulierten Markten vor. Eine Regelung zu bestehenden
Treuhandstrukturen fehlt aber ganzlich. Im Extremfall ist ein
Totalverlust der Investition denkbar. Ein solches Vorgehen ist
bislang nur in Ausnahmefallen bekannt geworden. Beobachter
rechnen dagegen mit Losungen, die nur geringfligige Auswir-
kungen auf die chinesische Wirtschaft haben. Betroffen von
diesen Entwicklungen sind BMG, Arvato, Gruner + Jahr sowie
Bertelsmann Asia Investments (BAI).

Abgesehen von den oben genannten Sachverhalten sind
gegenwartig keine weiteren fur den Konzern wesentlichen
rechtlichen und regulatorischen Risiken ersichtlich.

Finanzmarktrisiken

Als international tatiger Konzern ist Bertelsmann einer Reihe
von Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbeson-
dere Zins- und Wahrungsrisiken. Diese Risiken werden im
Wesentlichen durch die Zentrale Finanzabteilung auf Basis
einer durch den Vorstand festgelegten Richtlinie gesteuert.
Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschlief3lich zu
Sicherungszwecken eingesetzt. Bertelsmann setzt \WWahrungs-
derivate vornehmlich zur Sicherung von bilanzierten und
zukunftigen Transaktionen ein, die einem Wechselkursrisiko
unterliegen. Bei einigen festen Abnahmeverpflichtungen in
Fremdwahrung erfolgt bei Vertragsabschluss eine Teilsiche-
rung, die fortlaufend erweitert wird. Eine Reihe von Tochter-
gesellschaften ist auRerhalb des Euro-Wahrungsraums
angesiedelt. Die Steuerung der sich hieraus ergebenden
Translationsrisiken erfolgt auf Basis des Verhaltnisses von
Wirtschaftlichen Schulden zu Operating EBITDA (Leverage
Factor). Hierbei orientiert sich Bertelsmann langfristig an der
far den Konzern definierten Hochstgrenze fur den Leverage
Factor. Translationsrisiken aus Nettoinvestitionen in auslan-
dische Gesellschaften werden nicht abgesichert. Im Rahmen
des Zinsmanagements wird das Cashflow-Risiko aus Zins-
anderungen zentral Uberwacht und gesteuert. Dabei wird
ein ausgewogenes Verhaltnis verschiedener Zinsbindungen
durch die Wahl entsprechender Fristigkeiten bei den origi-
naren liquiditatswirksamen Finanzaktiva/-passiva und fort-
laufend durch den Einsatz von Zinsderivaten erzielt. Das
Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten Budgets
fur das Budgetjahr und die Folgejahre Uberwacht. Die syndi-
zierte Kreditlinie und eine angemessene Liquiditatsvorsorge
bilden einen ausreichenden Risikopuffer fur ungeplante

34 Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht

Auszahlungen. Kontrahentenrisiken bestehen im Konzern in
Hohe der angelegten liquiden Mittel sowie im Ausfall eines
Kontrahenten bei Derivategeschéaften. Geldgeschafte und
Finanzinstrumente werden grundsatzlich nur mit einem fest
definierten Kreis von Banken mit hoher Bonitat (Investment
Grade) abgeschlossen. Im Rahmen der Richtlinien wurde fur
Finanzanlagen und Derivate fur jeden Kontrahenten ein vom
Bertelsmann-Vorstand vorgegebenes Risikolimit vergeben.
Die Einhaltung der Limits wird regelmaf3ig von der Zentralen
Finanzabteilung Uberwacht. Die Richtlinien zur Anlage liqui-
der Mittel werden kontinuierlich Uberpruft und bei Bedarf
erweitert. Die Finanzanlagen sind grundsatzlich kurzfristig
ausgerichtet, um das Anlagevolumen im Falle einer verander-
ten Bonitatseinschatzung reduzieren zu konnen. Insgesamt
werden die Finanzmarktrisiken als gering eingeschatzt.

Gesamtaussage zur Risikolage

Die im Geschaftsjahr 2016 identifizierten Risiken haben keinen
bestandsgefahrdenden Charakter. Ebenso sind keine Risiken
ersichtlich, die den Fortbestand des Konzerns zukunftig
gefahrden konnten.

Gegenlber dem 31. Dezember 2015 hat sich die Gesamt-
risikoposition leicht reduziert. Die grofdten Konzernrisiken
sind im Vergleich zum Vorjahr ihrer Art nach unverandert.
Insbesondere Preis- und Margenrisiken, Risiken im Zusam-
menhang mit Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie
ein sich anderndes Marktumfeld und eine volatile konjunk-
turelle Entwicklung stellen nach wie vor die wesentlichen
Herausforderungen dar. Allerdings bestehen aufgrund der
Diversifikation des Konzerns weder auf der Beschaffungs-
noch auf der Absatzseite Klumpenrisiken aus der Abhangig-
keit von einzelnen Geschaftspartnern oder Produkten. Die
finanzielle Ausstattung des Konzerns ist stabil, der Bedarf
an liquiden Mitteln ist durch vorhandene Liquiditat und freie
Kreditlinien gedeckt.

Chancenmanagementsystem

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermaoglicht
Bertelsmann, den unternehmerischen Erfolg langfristig zu
sichern und Potenziale optimal auszuschopfen. Chancen
sind mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur Bertelsmann positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren konnen. Das Chancenmanagement-
system ist, wie auch das Risikomanagementsystem, ein
integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unter-
nehmensentscheidungen. Im Strategie- und Planungs-
prozess werden die wesentlichen Chancen jahrlich vom
Profit Center aufwarts ermittelt und anschlieRend stufen-
weise auf Divisions- und Konzernebene zusammengefasst.
Durch die systematische Erhebung auf mehreren Berichts-
ebenen konnen entstehende Chancen fruhzeitig erkannt



und genutzt werden. Daruber hinaus wird eine bereichs-
Ubergreifende Ubersicht Uber die aktuellen Chancen von
Bertelsmann geschaffen. Eine halbjahrliche Nacherfassung
maRgeblicher Anderungen der Chancen erfolgt auf Ebene
der Unternehmensbereiche. Zudem wird das vorwiegend
dezentrale Chancenmanagement durch zentrale Stellen
im Konzern koordiniert, um Synergien durch zielgerich-
tete Kooperationen der einzelnen Bereiche zu heben. Der
bereichsubergreifende Erfahrungsaustausch wird in regel-
mafigen Treffen des GMC weiter gestarkt.

Chancen

Einerseits konnen den beschriebenen Risiken bei einer positi-
ven Entwicklung entsprechende Chancen gegenuberstehen,
und andererseits werden gewisse Risiken eingegangen, um
Chancenpotenziale zu nutzen. Aus dieser Verknupfung mit den
wesentlichen Konzernrisiken ergeben sich fur Bertelsmann
strategische und operative, rechtliche und regulatorische
sowie finanzwirtschaftliche Chancen.

Strategische Chancen konnen vorrangig aus den vier stra-
tegischen StoRrichtungen des Konzerns abgeleitet werden.
Die Starkung der Kerngeschafte, die digitale Transformation,
der Aufbau von Wachstumsplattformen sowie die Expansion
in Wachstumsregionen umfassen die wichtigsten langfris-
tigen Wachstumschancen fur Bertelsmann (siehe Abschnitt
.Strategie”). Insbesondere durch die strategischen Portfolio-
erweiterungen entstehen teilweise Chancen zur Nutzung von
Synergien. Neben der Moglichkeit einer glinstigeren gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung bestehen in den einzelnen
Unternehmensbereichen Potenziale zur Effizienzsteigerung
sowie individuelle operative Chancen.

Wesentliche Chancen fur die RTL Group sind eine bessere
Entwicklung der TV-Werbemarkte als erwartet sowie hohere
Zuschauer- und Werbemarktanteile. DarUber hinaus schaf-
fen die zunehmende Digitalisierung und Fragmentierung der
Medienlandschaft neue Maoglichkeiten. Professionell pro-
duzierte Inhalte konnen auf unterschiedlichen Plattformen
national sowie international verbreitet werden. Durch die
Verwertung bestehender TV-Inhalte auf unterschiedlichen
Plattformen sowie die Entwicklung eigener digitaler Inhalte
konnten neue Ertragsstrome generiert werden. Ebenso
konnte die RTL Group mit einer verstarkten Prasenz im digi-
talen Bereich den Absatz von Onlinevideo-Werbung auf allen
Geraten und TV-Plattformen steigern und Bezahlmodelle im
On-Demand-Geschéaft aufbauen. Auf diese Weise konnten
durch das Angebot neuer interaktiver oder gezielt einsetzbarer
Werbeformen (HbbTV, IPTV oder mobiles Fernsehen) neue
Werbeumsatze erschlossen werden. Als etablierter Content-
produzent mit globaler Prasenz konnte die RTL Group ihre
digitale Verbreitung durch Multichannel-Netzwerke und digi-
tale Streamingplattformen weiter ausbauen.

Der Zusammenschluss von Penguin und Random House hat
die verlegerischen Moglichkeiten ftr Penguin Random House
verbessert. Durch Marktanteilsgewinne konnte die Verlags-
gruppe ihre Marktfuhrung weiter ausbauen, neue Autoren
gewinnen und noch mehr erfolgreiche Erstveroffentlichun-
gen herausgeben. Vor allem in neu entstehenden und mehr-
sprachigen Markten konnte die Verlagsgruppe sich die rasch
steigende Nachfrage zunutze machen und ihre Produkte einer
moglichst grofden Leserschaft anbieten. Ferner konnten sich
aus weiteren Akquisitionen betrachtliche Wachstumschancen
ergeben. In diesem Kontext kdnnte Penguin Random House
auch hohere Synergien durch die Integration der erworbenen
Geschafte erzielen. Die zunehmende Digitalisierung der Buch-
markte bietet Chancen fur die Entwicklung neuer Produkte
und die Nutzung effizienterer Vermarktungswege. Die Ent-
wicklung neuer Produkte und die Erweiterung vorhandener
Angebote konnten Blcher fur ein breiteres Publikum interes-
santer machen und Lesern neue Erfahrungen ermoglichen.
Daruber hinaus konnten Autoren durch den Aufbau von Netz-
werken und Instrumenten dabei unterstltzt werden, einen
besseren Kontakt zu ihren Lesern zu gewinnen.

Fur Gruner + Jahr bestehen wesentliche Chancen in einer
besseren Entwicklung der Anzeigen- und Vertriebsmarkte.
DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der Transformation
vom Zeitschriften- zum Inhaltehaus. Die Organisationsstruktur
von G+J Deutschland verzahnt die Print- und Digitalge-
schafte und ermoglicht so, Produktinnovationen schneller
und effizienter umzusetzen. Neben dem Ausbau und der
Weiterentwicklung der bestehenden Medienmarken ent-
stehen Wachstumschancen vor allem im Auf- und Ausbau
von Digitalaktivitaten sowie in Kooperationen mit anderen
Verlagen und Vermarktern. Ebenso bestehen Chancen, Zusatz-
geschafte wie Commerce und Paid Services zu entwickeln.
In der Vermarktung konnte G+J durch neue Werbeformen in
den Medienkanalen Online, Mobile oder Video neue Kunden
gewinnen. Auch die Entwicklung neuer Sonderwerbeformate
sowie die Realisierung integrierter Kampagnen konnten das
Potenzial zur Neukundengewinnung erhohen.

Fir BMG ergeben sich Chancen des Geschéaftswachs-
tums aus weiteren Ubernahmen von Musikrechtekatalogen
und zusatzlichen Abschlissen von Kunstlervertragen, die
auf der vorhandenen Plattform zu Grenzkosten verwaltet
werden konnen. Die beschleunigte Marktdurchdringung von
Streamingangeboten beinhaltet dartber hinaus die Chance
der Markterweiterung der Tontrager- und Musikverlagsmarkte
auf internationaler Ebene.

Bei Arvato konnen sich durch bereichslbergreifende Koope-
rationen zusatzliche Chancen der Neukundengewinnung
insbesondere bei internationalen Grofskunden ergeben.
Durch die fortschreitende Digitalisierung wird der weltweite
E-Commerce-Markt in den kommenden Jahren dynamisch
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weiterwachsen. Arvato konnte an diesem Wachstum insbe-
sondere durch neue Dienstleistungen der Solution Groups
SCM und Financial Solutions Uberdurchschnittlich profitieren.
Weitere Wachstumschancen aus der digitalen Transformation
liegen in der Betreuung von Kunden mit CRM-Losungen Uber
multiple digitale Kanale sowie der Entwicklung und Erbrin-
gung Cloud-basierter IT-Services.

Die Geschafte der Bertelsmann Printing Group konnten durch
zusatzliche Volumina von Bestands- und Neukunden weniger
stark zurtckgehen. Daruber hinaus ergeben sich Chancen
aus der gezielten Bedienung weiterhin wachsender Markt-
segmente. Ferner konnte es zu einer weiteren Konsolidierung
der Wettbewerber kommen, die eine zusatzliche Starkung der
eigenen Marktposition bewirken konnte.

Neben Medien und Dienstleistungen wird das Bildungs-
geschaft derzeit zur dritten Ertragssaule von Bertelsmann
ausgebaut. Weitere Wachstumschancen ergeben sich durch
schnell wachsende Markte und den Bereich Onlinebildung
mit Schwerpunkt in den Bereichen Gesundheitswesen und
Technologie. Das Bildungsgeschaft konnte von einer schnel-
leren Verlagerung vom klassischen Prasenzunterricht hin zu
online- und kompetenzbasierten Schulungen sowie von einem
generellen Anstieg der Nachfrage nach Schulungen in den
Segmenten Gesundheitswesen und Technologie profitieren.
Die Unternehmen der Bertelsmann Education Group zeich-
nen sich ebenfalls durch organische Wachstumschancen aus.
Relias Learning hat das Potenzial, durch die Entwicklung von
Produkten zur Mitarbeiterbeurteilung und Datenanalyse sowie
den Einstieg in die weltweiten Gesundheitsmarkte Uber die
organische Wachstumsrate hinaus zu wachsen. Die Beteili-
gung an Udacity profitiert vom raschen Veralten von Inhalten
im Technologiesektor, wodurch auf dem Arbeitsmarkt ein kon-
tinuierlicher Bedarf an Weiterbildung entsteht. Dies, neben
dem Mangel an qualifiziertem IT-Personal mit den richtigen
Fertigkeiten, schafft fur Udacity die Moglichkeit, sich zu einer
Premiummarke auf dem Gebiet der IT-/Technologieschulungen
zu entwickeln. DarlUber hinaus verfugt HotChalk Uber ein
Dienstleistungsangebot, das sich an die wachsende Zahl von
Hochschulen richtet, die immer mehr Universitatsprogramme
online bereitstellen und ausgewahlte Dienste auslagern wollen.

Fur die Fondsaktivitaten der Bertelsmann Investments ergibt
sich die Chance, aufgrund gestiegener Portfoliobewertungen
oder durch Exit-Optionen hohere Gewinne als erwartet zu
realisieren.

Zusétzliche Chancenpotenziale fur die einzelnen Unternehmens-
bereiche bieten die vorhandenen Innovationsbemuhungen,
die im Abschnitt ,,Innovationen” dargestellt sind.

Weitere Chancen kénnen durch Anderungen der rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.
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Die finanzwirtschaftlichen Chancen beziehen sich weitgehend
auf eine fur Bertelsmann vorteilhafte Entwicklung der Zinsen
und Wechselkurse.

Prognosebericht
Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Far das Jahr 2017 geht Bertelsmann von der folgenden
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus.
Insgesamt wird die Weltkonjunktur etwas starker expan-
dieren. GemaR der Prognose des Kieler Instituts fur Welt-
wirtschaft (IfW) wird die Weltproduktion im Jahr 2017 um
3,6 Prozent nach 3,1 Prozent im Jahr 2016 zunehmen. Die
Aussichten fur die Wirtschaftsentwicklung auf globaler Ebene
werden weiterhin von mehreren Faktoren Uberschattet, zu
denen die negativen Folgen der niedrigen Rohstoffpreise fur
rohstoffexportierende Lander, die allmahliche Neuausrichtung
der chinesischen Wirtschaft und vielfaltige politische Unwag-
barkeiten zahlen. Anregend wirkt hingegen die insgesamt
weiter expansive Geldpolitik.

Im Euroraum durfte die Konjunkturerholung weiter voran-
schreiten, wenngleich nach wie vor Abwartsrisiken bestehen.
Das realwirtschaftliche Wachstum soll nach Einschatzung
des IfW im Jahr 2017 bei 1,7 Prozent liegen. Fur Deutschland
rechnet das IfW ebenfalls mit einem realen Wachstum des
BIP von 1,7 Prozent. Die reale Wachstumsrate fur Frankreich
wird bei 1,2 Prozent erwartet. Fir GroRbritannien wird mit
einem geringeren realen Anstieg des BIP im Jahr 2017 um
1,2 Prozent gerechnet. Fur die USA wird aufgrund der anhal-
tenden konjunkturellen Dynamik mit einem realen Wirtschafts-
wachstum von 2,5 Prozent gerechnet.

Erwartete Entwicklung relevanter Markte

Die globale Medienindustrie wird mafRgeblich von der Entwick-
lung der Weltwirtschaft und der daraus resultierenden Wachs-
tumsdynamik beeinflusst. Aus dem fortgesetzten Trend zur
Digitalisierung von Inhalten und Vertriebskanalen, einer sich
andernden Mediennutzung sowie dem zunehmenden Einfluss
der Schwellenlander werden sich auch in den kommenden
Jahren Chancen und Risiken ergeben. Durch die angestrebte
Transformation des Konzernportfolios entlang der vier strate-
gischen StoRrichtungen erwartet Bertelsmann, in zunehmen-
dem Malfde von den sich daraus ergebenden Chancen zu
profitieren. Bertelsmann ist mit seinen Geschaften in einer
Vielzahl unterschiedlicher Markte und Regionen vertreten,
deren Entwicklungen einer Reihe von Einflissen unterliegen
und gesamtwirtschaftlichen Tendenzen nicht linear folgen. Im
Folgenden wird nur auf Markte und Regionen abgestellt, die
far Prognosezwecke eine hinreichende Grofde aufweisen und
deren voraussichtliche Entwicklung angemessen aggregiert



und beurteilt werden kann bzw. die aus Konzernsicht uber
eine strategische Bedeutung verflugen.

Fir das Jahr 2017 wird mit Ausnahme eines anhaltend deutli-
chen Wachstums in Spanien und einer leicht rucklaufigen Ent-
wicklung in den Niederlanden und Ungarn eine stabile bis leicht
wachsende Entwicklung der europaischen TV-Werbemarkte
erwartet. Bei den Buchmarkten wird mit einer insgesamt stabi-
len Entwicklung gerechnet. Im Zeitschriftengeschaft wird far
2017 ein weiterer Rlickgang der Printanzeigen- und Vertriebs-
markte in Deutschland und Frankreich erwartet, wahrend im
Digitalbereich mit einem fortgesetzten Wachstum gerechnet
wird. Fur das Jahr 2017 wird ein anhaltend moderates Wachs-
tum des weltweiten Musikmarkts in den Segmenten Verlags-
und Recordingrechte erwartet. Fur die Dienstleistungsmarkte
wird 2017 mit einem ahnlichen Wachstum wie im Vorjahr
gerechnet. Die relevanten Druckmarkte in Europa sowie der
Buchdruckmarkt in Nordamerika werden sich 2017 voraus-
sichtlich weiterhin rucklaufig entwickeln. Fur die US-amerika-
nischen Bildungsmarkte wird mit einem weiterhin insgesamt
starken Wachstum in den relevanten Segmenten gerechnet.

Erwartete Geschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft befindet sich auf einem moderaten
Wachstumspfad. Fuir die Aussichten des wirtschaftlichen
Umfelds bestehen unverandert gewisse Risiken. Die nachfol-
genden Erwartungen basieren daher auf der Annahme einer
anhaltenden Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage und
unterstellen ein weitgehendes Eintreten der prognostizierten
Marktentwicklungen und der von den Forschungsinstituten
geaulderten konjunkturellen Erwartungen.

Bertelsmann erwartet fur das Geschaftsjahr 2017, dass die
Geschaftsentwicklung von den leicht positiven Markterwar-
tungen fur die europaischen TV-Werbemarkte, von stabilen
Buchmarkten und von kontinuierlich wachsenden Dienst-
leistungsmarkten getragen wird. Die durch die strategischen
Portfolioerweiterungen eingeleiteten Wachstumsimpulse wer-
den das Wachstumsprofil von Bertelsmann weiterhin positiv
beeinflussen.

Neben den unterstellten Marktentwicklungen bilden die
erwarteten konjunkturellen Entwicklungen in den geografi-
schen Kernmarkten Westeuropa und USA den Ausgangs-
punkt fur die zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei einem
zu erwartenden Umsatz- und Ergebnisanteil von derzeit rund
zwei Dirittel innerhalb des Euroraums richtet sich die Band-
breite des Wachstums vor allem nach der prognostizierten
realen und nominalen wirtschaftlichen Entwicklung in die-
sem Wirtschaftsraum. So geht das IfW fur den Euroraum
von einem Anstieg des BIP um nominal 3,2 Prozent und real
1,7 Prozent fur das Jahr 2017 aus. Die OECD prognostiziert fur
den Euroraum eine Zunahme des BIP um nominal 2,8 Prozent

und real 1,6 Prozent fur das Jahr 2017. In Anbetracht dieser
konjunkturellen Erwartungen geht Bertelsmann insgesamt
von einem leicht steigenden Umsatz fur das Geschéftsjahr
2017 aus. Fur das Operating EBITDA wird im Geschéftsjahr
2017 mit einer stabilen Entwicklung gerechnet. Das durch-
schnittlich investierte Kapital wird durch eine anhaltende
Akquisitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2017 weiter ansteigen.
Kompensierende Effekte aus den Ergebnisbeitragen werden
aufgrund des Wachstumsprofils der akquirierten Geschafte
erst zeitversetzt erwartet. Vor diesem Hintergrund wird mit
einem stark abnehmenden BVA fur den Konzern gerechnet.

Gegenwartig wird nicht erwartet, dass die voraussichtliche
Entwicklung eines flr den Bertelsmann-Konzern wesentlichen
Bereichs deutlich von jener des Konzerns abweicht.

Abhangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung geht
Bertelsmann davon aus, dass sich aufgrund der mittel- bis
langfristigen Finanzierung zunachst keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die durchschnittlichen Finanzierungskosten
aus Zinsanderungen ergeben. Die Liquiditatssituation wird fur
den Prognosezeitraum als ausreichend erwartet.

Den Prognosen liegt die Geschaftsausrichtung des Bertelsmann-
Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,,Unternehmensprofil” dar-
gelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen eine Risiko- und
Chancenabwagung wider; sie basieren auf der operativen
Planung und der mittelfristigen Vorschau fur die Unterneh-
mensbereiche. Alle Aussagen hinsichtlich der moglichen
zukUnftigen konjunkturellen und geschaftlichen Entwicklung
stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der derzeit zur Ver-
flgung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten
die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/oder
weitere Risiken eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse
von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur
die Angaben kann daher nicht tbernommen werden.

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA (gemal’ HGB)

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden
die Geschaftsentwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
erlautert. Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist Muttergesell-
schaft und Management-Holding des Bertelsmann-Konzerns.
Ihr obliegen Leitungsfunktionen fur den Bertelsmann-Konzern
sowie Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und Finan-
zierung. Hinzu kommen Dienstleistungsfunktionen einiger
Bereiche des Corporate Centers. Ferner ist sie die steuerliche
Organtragerin fur die meisten inlandischen Tochtergesell-
schaften. Die Lage der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Wesentlichen vom geschaftlichen Erfolg des Bertelsmann-
Konzerns bestimmt.
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Der Jahresabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie
den erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) auf-
gestellt.

Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Im Zusammenhang mit der durch das Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BilIRUG) geanderten Umsatzerlosdefinition
wurden das Gliederungsschema der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie der Ausweis bestimmter Aufwendungen und
Ertrage einschliel3lich der dargestellten Vorjahresbetrage ange-
passt. Ertrage aus nicht betriebstypischen Dienstleistungen
(u.a. aus Vermietung und Verpachtung) werden demnach in
den Umsatzerlésen und die diesen Ertragen direkt zurechen-
baren Aufwendungen im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA ist weiter-
hin maRgeblich durch die Hohe des Beteiligungsergebnisses
gepragt. Trotz eines Anstiegs des Beteiligungsergebnisses ging
der Jahresuberschuss um 88 Mio. € zurlick. Der Rickgang ist
im Wesentlichen zurtickzufihren auf die Erhohung der Steuern
vom Einkommen und Ertrag um 98 Mio. € infolge des vollstandi-
gen Verbrauchs des korperschaftsteuerlichen Verlustvortrages.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um
96 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einer Verminderung
der Zuschreibungen auf Anteile an der Bertelsmann Inc.,
Wilmington, in Hohe von 53 Mio. € (Vj.: 143 Mio. €).

Die Erhohung des Beteiligungsergebnisses ist im Berichtszeit-
raum insbesondere durch die gegenlaufige Entwicklung der
Jahresergebnisse zweier wesentlicher Tochtergesellschaften,
mit denen Ergebnisabfihrungsvertrage bestehen, gepragt.
Aus dem mit der Reinhard Mohn GmbH, Gutersloh, beste-
henden Ergebnisabfuhrungsvertrag wurden im Geschafts-
jahr 2016 Ertrage in Hohe von 118 Mio. € erzielt. Fur das Vorjahr
war infolge von Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte
von einer Tochtergesellschaft der Reinhard Mohn GmbH,
Gutersloh, ein Verlust in Hohe von 146 Mio. € zu Ubernehmen.
Die von der Bertelsmann Capital Holding GmbH, Gutersloh,
abgefuhrten Gewinne haben sich demgegenuber rucklaufig
entwickelt (2016: 691 Mio. €, Vj.: 863 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Der Anstieg der immateriellen Vermogensgegenstande und
Sachanlagen auf 359 Mio. € (Vj.: 322 Mio. €) resultiert im Wesent-
lichen aus dem Erwerb von Grundsticken und Gebauden zur
Vermietung an Tochtergesellschaften. Die Erhohung der Finanz-
anlagen um 358 Mio. € auf 14.714 Mio. € betrifft im Wesentlichen
die Veranderung des Buchwertes der Anteile an verbundenen
Unternehmen um 678 Mio. € im Zusammenhang mit der Leistung
von Einlagen in Tochterunternehmen. Im Geschéftsjahr 2016
erhohte sich insbesondere der Beteiligungsbuchwert der
Bertelsmann Capital Holding GmbH, Gutersloh, um 422 Mio. €
durch eine im Zusammenhang mit dem Ergebnisabfuhrungs-
vertrag zwischen der Bertelsmann Capital Holding GmbH,
Gutersloh, und der RTL Group Deutschland GmbH, Kéln, von
der Bertelsmann SE & Co. KGaA geleisteten Zahlung. Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind infolge der

Gewinn- und Verlustrechnung der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB

in Mio. €

tzerlose

tige betriebliche Ertrage

Bilanzgewinn

"""" 450 538
"""" 402 304
210 2260
642 582
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Bilanz der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Aktiva

Passiva

Eigenkapital 9.322 9.052

Riickstellungen 484 398

Verbindlichkeiten 9.673 8.821

Rechnungsabgrenzungsposten 3 1
19.482 18.272

konzerninternen Verdufderung eines an die RTL Group Deutsch-
land GmbH, Koln, gewéahrten Darlehens im Berichtszeitraum
um 500 Mio. € gesunken. Der Anstieg der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande umfasst die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 1.031 Mio. €.
Die Erhohung betrifft im Wesentlichen die Forderung gegen die
Reinhard Mohn GmbH, Gutersloh, im Zusammenhang mit der
Ubertragung einer konzerninternen Finanzierungsfunktion auf
ein Tochterunternehmen dieser Gesellschaft.

Das Eigenkapital der Bertelsmann SE & Co. KGaA erhohte
sich um den Jahresuberschuss des Berichtsjahres in Hohe
von 450 Mio. € und verminderte sich um die Ausschuttun-
gen an Anteilseigner in Hohe von 180 Mio. € auf insgesamt
9.322 Mio. €. Die Erhohung der Ruckstellungen auf 484 Mio. €
ist vor allem auf gestiegene Steuerrtckstellungen zurtckzufih-
ren. Die Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 5.439 Mio. €
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen,
die im Berichtszeitraum um 923 Mio. € gestiegen sind. Die
Hohe der von Tochtergesellschaften an die Bertelsmann SE &
Co. KGaA gewahrten Darlehen ist durch die Entwicklung der
Finanzlage dieser Tochtergesellschaften gepragt.

Risiken und Chancen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Da die Bertelsmann SE & Co. KGaA unter anderem durch Finan-
zierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und unmit-
telbare Investitionen in die Tochtergesellschaften weitgehend
mit den Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns verbunden

ist, ist die Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE &
Co. KGaA wesentlich von der Risiko- und Chancensituation des
Bertelsmann-Konzerns abhangig. Insoweit gelten die Aussagen
zur Gesamtbewertung der Risiko- und Chancensituation durch
die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der
Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE & Co. KGaA
(siehe Abschnitt ,,Risiko- und Chancenbericht”).

Ausblick der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Als Muttergesellschaft des Bertelsmann-Konzerns erhéalt die
Bertelsmann SE & Co. KGaA Gewinnausschuttungen von ihren
Tochtergesellschaften sowie Erldse aus Leistungen an diese. Infol-
gedessen wird die Entwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA im
Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung des Bertelsmann-
Konzerns bestimmt (siehe Abschnitt ,,Prognosebericht”).

Abhingigkeitsbericht (Erklarung gemaR § 312 AktG)

Der Vorstand der Bertelsmann Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat
dem Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in analo-
ger Anwendung der 88 278 Abs. 3, 312 Abs. 1 Aktiengesetz
einen freiwilligen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2016 vorgelegt. Der
Vorstand erklart, dass die Bertelsmann SE & Co. KGaA nach
den Umstanden, die bei der Vornahme der Rechtsgeschafte
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.
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